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Vorwort

Was will ich einmal werden? Mit dieser Frage beschiftigen sich Kinder und Jugendliche im Laufe der
Suche nach ihrem Platz in unserer Gesellschaft immer wieder. Die Antwort auf diese Frage entsteht in
einem langeren Prozess, der durch Beobachten, Fragen und Ausprobieren gekennzeichnet ist, mit dem
herannahenden Ende der Schulzeit immer bedeutsamer wird und wesentlich von dufieren Einfliissen, wie
z. B. Ermutigung durch Eltern, Erzieher*innen, Lehrer*innen und Gleichaltrige abhéngig sein kann. Da es
heutzutage schwierig ist, einen Uberblick iiber die vielfiltigen Moglichkeiten der Ausbildungs- und Be-
rufswelt zu erhalten, benétigen Jugendliche Unterstiitzung in diesem Prozess. Schule ist ein wichtiger
Partner fiir Eltern und andere Erziehungsberechtigte, Jugendliche auf dem Weg zu begleiten, eine gut be-
griindete Entscheidung fiir eine nachschulische Ausbildung zu treffen.

Schulen in Thiiringen haben in den vergangenen 15 Jahren viel unternommen, um ihre Schiiler*innen
auf den Ubergang in die Berufswelt vorzubereiten. Als 2008 das ESF-geforderte Projekt »Thiiringer Be-
rufsorientierungsmodell« (ThuBOM) startete, gab es eine fast uniiberschaubare Angebotsvielfalt von
Aktivitdten der beruflichen Orientierung (BO), die Schulen zum Teil von au8erschulischen Kooperations-
partner*innen angeboten wurden. Dadurch hatten Schulen manchmal den Eindruck, in einem Angebots-
dschungel den Uberblick zu verlieren. Insbesondere fehlten verlassliche Kriterien, nach denen Anbie-
terinnen und Angebote auszuwihlen waren.

Das ThiiBOM-Projekt hatte zum Ziel, die schulische BO in Thiiringen auf wissenschaftlicher Grundlage
zu systematisieren und Schulen Instrumente an die Hand zu geben, um die Qualitidt auBerschulischer BO-
Angebote einschitzen zu konnen und schuleigene Angebote zielgerichteter im Sinne einer individuellen
Unterstiitzung ihrer Schiiler*innen umzusetzen. Dafiir wurde zunéchst vor dem Hintergrund entwick-
lungs- und padagogisch-psychologischer sowie erziehungswissenschaftlicher Erkenntnisse ein Berufs-
wahlkompetenzmodell entwickelt. Dabei wurde herausgearbeitet, was Jugendliche konnen sollten, um
eine gut begriindete Berufswahlentscheidung treffen zu kénnen. Weiterhin wurden Instrumente entwi-
ckelt, mit denen Schulen selbststdndig herausfinden kénnen, wie weit die Berufswahlkompetenz ihrer
Schiiler*innen entwickelt ist, um sie zielgerichtet und an individuell passenden BO-Mafinahmen teilhaben
zu lassen. Die im Forschungsprojekt entwickelten Instrumente wurden mit mehreren Thiiringer Schulen
erprobt und weiterentwickelt. Mit diesen ausgewé&hlten Schulen wurde auch erprobt, wie sich alle an
Schule und Unterricht beteiligten Akteur*innen gemeinschaftlich dem Thema berufliche Orientierung na-
hern und wie die ThiiBOM-Instrumente (Fragebogen Berufswahlkompetenz, Praktikumstagebuch, Auf-
satztest) systematisch zur Verbesserung des BO-Prozesses eingesetzt werden kénnen. Da berufliche Ori-
entierung eine breit gefacherte und langfristig angelegte Entwicklungsaufgabe fiir Jugendliche ist, kommt
der strategischen Kooperation aller beteiligten Akteur*innen im Berufswahlprozess eine besondere Be-
deutung zu. Strategische Partner*innen in diesem Kontext sind neben Lehrkriften und Eltern, die Berufs-
berater*innen der Bundesagentur fiir Arbeit, Mitarbeiter*innen von Bildungstragern, Kammern, Jugend-
hilfe, Verbanden und Vereinen sowie die Vertreter*innen des Bildungsministeriums und des Thillm. 2015
wurde als unmittelbares Anschlussprojekt an ThitBOM das wissenschaftliche Projekt »Berufsorientierung
als Kooperationsaufgabe« (BOKOOP, FSU Jena) ins Leben gerufen, das sich mit der Erforschung erfolg-
reicher Kooperationen im Kontext beruflicher Orientierung befasst.

Mit der vorliegenden zweiten tiberarbeiteten und erweiterten Auflage des »Handbuchs Schulische Berufs-
orientierung« liegen die Ergebnisse der langjdhrigen Forschungs- und Entwicklungsarbeit von ThiiBOM
und BOKOOP gebiindelt vor. Sie sollen Schulen in ihrer praktischen Arbeit im Feld der beruflichen Ori-
entierung unterstiitzen. Die Materialien und Anregungen sind aber auch fiir die Aus-, Fort- und Weiter-
bildung aller am Prozess der schulischen BO beteiligten Akteur*innen gedacht. Das Handbuch gliedert
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Vorwort

sich in einen Teil A, in dem die Grundlagen der beruflichen Orientierung ausfiihrlich beschrieben werden.
Teil B beinhaltet Beitridge zentraler padagogischer Akteur*innen in Thiiringen, die praxisnah zu ihren Pro-
jekten, Visionen und Ideen zur Umsetzung erfolgreicher beruflicher Orientierung berichten und auf er-
folgreiche Beispiele und Materialien verweisen. Somit versteht sich dieses Handbuch als verbindende
Schnittstelle zwischen wissenschaftlichen Grundlagen und Bildungspraxis, um das gemeinsame Ziel, Ju-
gendliche bei ihrem erfolgreichen Ubergang in die Erwachsenenwelt zu begleiten, zu erreichen.

Da padagogische Arbeit nie abgeschlossen ist, sind Kommentare und Anregungen zu den hier préasentierten
Materialien und Inhalten stets erwiinscht. Diese kénnen gern iiber folgende E-Mail-Adressen an die
Autor*innen des vorliegenden Handbuchs gerichtet werden: silvio.kaak@uni-jena.de, baerbel.kracke@uni-

jena.de.
Wir wiinschen viel Freude und Erfolg bei der Arbeit mit diesem Handbuch.

Thr BOKOOP-Team

Herausgeber*innen: Forschungsprojekt BOKOOP

Dr. Katrin Lipowski FSU Jena

Silvio Kaak, M. Sc. Institut fiir Erziehungswissenschaft
Prof. Dr. Barbel Kracke LS Padagogische Psychologie

Am Planetarium 4, 07743 Jena
www.edupsy.uni-jena.de /bokoop.html
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1. Was bietet dieses Handbuch?

Das Thiiringer Berufswahlkompetenzmodell geht davon aus, dass Jugendliche Wissen tiber sich selbst
und die Ausbildungs- und Berufswelt benétigen, dass sie erkennen miissen, dass sie fiir ihre Berufswahl
selbst verantwortlich sind (Motivation) und was sie genau tun sollten (Handeln), um eine gut tiberlegte
Entscheidung fiir eine Ausbildung oder ein Studium treffen zu kénnen. Wissen, Motivation und Handlung
— die drei zentralen Aspekte der Berufswahlkompetenz — werden in diesem Handbuch behandelt. Es wer-
den sowohl wissenschaftliche Erkenntnisse tiber Berufswahlkompetenz berichtet als auch konkrete Anre-
gungen fiir die Forderung von Berufswahlkompetenz gegeben. Dartiber hinaus wird angesprochen, wie
eine Schule ihre Arbeit im Bereich beruflicher Orientierung systematisieren kann.

Kopiervorlagen (auch als pdf-Download) von Materialien fiir die Arbeit mit Jugendlichen, Eltern und
im Kollegium sollen dartiber hinaus die Arbeit in der beruflichen Orientierung erleichtern. Das Handbuch
gliedert sich in zwei Teile. In Teil A werden die Grundlagen der beruflichen Orientierung beschrieben. Teil
B umfasst Beitrdge aus der Bildungspraxis im Kontext beruflicher Orientierung.

Teil A beginnt mit einer Einfithrung des Begriffs Berufswahlkompetenz (Kapitel 2.). In den Kapiteln 3.,
4. und 5. wird zunédchst dargestellt, aus welchen Facetten die Dimensionen der Berufswahlkompetenz
Wissen, Motivation und Handlung bestehen. AnschlieSend wird ausfiihrlich beschrieben, auf welche Weise
und mit welchen existierenden Instrumenten (z. B. Lernobjekte auf dem Thiiringer Schulportal) Wissen,
Motivation und Handlung inner- und auflerhalb des Unterrichts geférdert werden konnen. Am Ende der
jeweiligen Kapitel wird auf besonders geeignete Literatur zum Weiterlesen verwiesen.

Um Jugendliche individuell in ihrem Berufswahlprozess unterstiitzen und begleiten zu kénnen, muss
zunichst festgestellt werden, wo sie aktuell stehen, d. h. was sie bereits wissen, wie verantwortlich sie sich
fithlen und wie aktiv sie schon sind. Dazu ist es wichtig, sie systematisch zu befragen. In ThiBOM wurden
Instrumente entwickelt, die Sie als Lehrende, Berater*innen und Begleiter*innen einsetzen kénnen, um
den Stand der Berufswahl jedes einzelnen Schiilers bzw. jeder einzelnen Schiilerin zu ermitteln. Kapitel 6
behandelt den diagnostischen Prozess im Kontext beruflicher Orientierung und stellt den »Fragebogen
Berufswahlkompetenz« (Kapitel 6.1.) sowie dessen Kurzversion (Kapitel 6.2.) und den »Aufsatz zur Be-
rufswahl« (Kapitel 6.3.) vor. Die drei diagnostischen Instrumente werden theoretisch begriindet und be-
schrieben. Zudem wird erklirt, wie sie eingesetzt und ausgewertet werden kénnen.

Kapitel 7 enthilt Materialien, die die Arbeit mit den Jugendlichen konkret unterstiitzen kénnen. In Ka-
pitel 7.1. steht der BiZ-Besuch mit Leitfaden und Arbeitsblittern zur Vor- und Nachbereitung im Mittel-
punkt. Kapitel 7.2. stellt ein Instrument vor, mit dem das Schiilerpraktikum systematisch vor- und nach-
bereitet werden kann: das »ThiiBOM-Praktikumstagebuch«.

Kapitel 8 spricht berufliche Orientierung als Teil der Schulentwicklung an. Dabei fokussiert Kapitel 8.1.
die Konzeptentwicklung im Rahmen der schulischen BO. Es werden Checklisten vorgestellt, mit denen
Schulen das eigene BO-Konzept erstellen und tiberpriifen kénnen. In Kapitel 8.2. geht es um die Frage,
wie berufliche Orientierung Teil der Schulkultur werden kann. Am Beispiel eines Thiiringer Gymnasiums
wird nachgezeichnet, wie berufliche Orientierung in einem ldngerfristigen Prozess systematisch an einer
Schule entwickelt werden kann. Das abschlieSende Kapitel 8.3. geht auf die Arbeit mit Eltern in der be-
ruflichen Orientierung ein.

Teil B des Handbuchs besteht aus den Kapiteln 9. bis 21., die Beitrdge aus der Bildungspraxis im Kontext
beruflicher Orientierung umfassen. Sie geben einen Einblick, wie berufliche Orientierung im Rahmen von
Projekten verschiedener Akteur*innen der Thiiringer Bildungslandschaft konkret ausgestaltet wird.
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Teil A

Grundlagen der beruflichen
Orientierung

Katrin Lipowski - Silvio Kaak - Barbel Kracke



2. Was ist Berufswahlkompetenz?

Im Rahmen des Forschungsvorhabens »Entwicklung eines Thiiringer Berufsorientierungsmodells: For-
schungsgestiitzter Aufbau eines schulischen Kompetenzvermittlungssystems mit nachhaltiger Schulent-
wicklung (ThiitBOM)« wurden verschiedene theoretische Ansitze untersucht, welche die Merkmale er-
folgreicher beruflicher Entwicklung beschreiben. Aus der Analyse einschldgiger Forschungsliteratur lassen
sich dabei folgende Aspekte als zentral identifizieren: Selbst- und Arbeitsmarktkenntnisse, Prozesskennt-
nisse und -fahigkeiten (z. B. Planung, Exploration) und Metakognitionen wie Selbststeuerung und ein po-
sitives Selbstkonzept (z. B. Herr et al., 2004; Peterson et al., 2008; Deci & Ryan, 1985). Es handelt sich also
sowohl um kognitive als auch um motivationale und volitionale Bereitschaften und Fahigkeiten, die im
Kontext der Berufswahl relevant sind. Vor diesem Hintergrund sind die drei zentralen Dimensionen Wis-
sen, Motivation und Handlung konstituierend fiir das Berufswahlkompetenzmodell (siche Abbildung 1).
Eine wichtige Bedingung bei der Modellierung von Berufswahlkompetenz ist die hierarchische Unterglie-
derung dieses Konzepts in Dimensionen (inhaltlich breit angelegte und niedrigkorrelierte Faktoren) und
Facetten (inhaltlich deutlich engere und hochkorrelierte Merkmale), mit der Annahme, dass es drei zentrale
Kompetenzdimensionen gibt, wohingegen die Anzahl der Facetten pragmatisch limitiert wurde. Fakto-
renanalytische Untersuchungen bestitigen diese Annahmen.

Berufswahlkompetenz wird im Rahmen des ThiiBOM definiert »als Biindel spezifischer kognitiver Fa-
higkeiten, motivationaler Orientierungen und Handlungsfahigkeiten ..., die es einer Person erméglichen,
eine wohlbegriindete Entscheidung fiir eine nachschulische Ausbildung zu treffen sowie sich in wieder-
kehrenden berufsbiografisch relevanten Situationen zu bewéhren« (Driesel-Lange et al., 2010, S. 11). Im
Berufswahlkompetenzmodell werden vier Phasen beschrieben, welche Personen durchlaufen, die vor der
Aufgabe stehen, eine wohlbegriindete berufsbezogene Entscheidung zu treffen.

Einstimmen Erkunden Entscheiden Erreichen

Wissen
Selbstwissen, Konzeptwissen, Bedingungswissen,
Planungs- und Entscheidungswissen

Abbildung 1. Berufswahlkompetenzmodell (adaptiert nach Driesel-Lange et al., 2010)

13



14

Teil A. Grundlagen der beruflichen Orientierung

Die postulierten Entwicklungsphasen sind Einstimmen, Erkunden, Entscheiden und Erreichen. Fiir das
Durchlaufen der einzelnen Phasen gibt es prinzipiell keine allgemeingiiltige Dauer, zudem ist der Prozess
als altersunabhéngig zu betrachten. Wissen, Motivation und Handlung sind in jeder Phase bedeutsam. Die
genannten Dimensionen sind wiederum jeweils in vier Facetten unterteilt (Driesel-Lange et al., 2010; 2011).

Definitionsgemaf enthélt Berufswahlkompetenz kognitive Anteile, die in Fahigkeiten bzw. Fertigkeiten
und Wissen bzw. Konnen aufgeteilt werden konnen. Demnach beinhaltet die Dimension Wissen die ko-
gnitiven Facetten Selbstwissen, Konzeptwissen, Bedingungswissen und Planungs- und Entscheidungs-
wissen.

Die Motivation, sich mit den eigenen Lebenszielen und dem personlichen beruflichen Werdegang zu
beschiftigen, stellt eine besondere Herausforderung dar. Jedoch ist sie gleichzeitig als Grundvoraussetzung
und Ziel der (schulischen) beruflichen Orientierung zu betrachten. Die Dimension Motivation beinhaltet
die motivationalen Facetten Betroffenheit, Eigenverantwortung, Offenheit und Zuversicht.

Fiir die Vorbereitung der Entscheidung fiir einen passenden nachschulischen Bildungsweg sind Aktivi-
taten jeder*s Einzelnen erforderlich. Hierfiir miissen Informationen gesucht und ausgewertet werden. Es
ist notwendig, den Suchprozess zu planen und durchzufiihren, ggf. gegen Ablenkungen abzuschirmen,
dabei auftretende Probleme zu tiberwinden und Riickschldge konstruktiv zu bewiltigen. Die Dimension
Handlung beinhaltet die Facetten Exploration, Steuerung, Problemlésen und Stressmanagement (Driesel-
Lange et al., 2010).
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3. Forderung von Wissen im Kontext
beruflicher Entwicklung

Mit fortschreitender Schulzeit und im Hinblick auf die anstehende Berufswahlentscheidung wird es fiir
Schiiler*innen zunehmend wichtiger, berufswahlrelevantes Wissen zu erwerben. Dieses Wissen benétigen
sie, um eine gute Entscheidung fiir einen nachschulischen Ausbildungsweg treffen zu kénnen. Dazu gehort
zundchst, die eigenen Interessen und Fahigkeiten, Wiinsche, Werte und Lebensvorstellungen zu kennen
(Selbstwissen) sowie Fakten tiber die Berufswelt (Konzeptwissen) und Wissen tiber deren Anforderungen
und Bedingungen (Bedingungswissen) erworben zu haben. SchliefSlich ist es erforderlich, in der Lage zu
sein, Teilschritte im Prozess der Berufswegeplanung (z. B. die Suche nach Informationen) identifizieren
und gut begriindete Entscheidungen (z. B. fiir Praktika) treffen zu kénnen (Planungs- und Entscheidungs-
wissen).

Grundprinzipien zur Férderung berufswahlrelevanten Wissens

Um Selbst-, Konzept-, Bedingungs- sowie Planungs- und Entscheidungswissen zu erwerben, miissen Ju-
gendliche selbst aktiv werden. Dazu benétigen sie Anregungen und geeignete Unterstiitzung.

Dabei gilt es zu bedenken, dass sich Jugendliche erheblich darin unterscheiden konnen, wie aktiv sie sich
in der Vorbereitung ihrer Berufswahl engagieren und wie weit sie in ihrem Entscheidungsprozess schon
vorangeschritten sind. Das hdngt zum einen von auflerschulischen Gelegenheiten ab, die ermédglichen, die
eigenen Interessen und Fahigkeiten zu erkunden und etwas tiber die Arbeitswelt zu erfahren. Die Anre-
gungsbedingungen im Elternhaus und in der Freizeit spielen dabei eine grofie Rolle. Zum anderen hdngt
es von der allgemeinen Lernbereitschaft der Jugendlichen ab, wie schnell neue Informationen, Konzepte,
Strategien und Methoden erworben und sinnvoll angewendet werden. Daher ist es in der Schule wichtig,
vor dem Einsatz von BO-Mafinahmen herauszufinden, was Schiiler*innen schon wissen (vgl. Pidagogische
Diagnostik), um ihnen gezielt Gelegenheiten anzubieten, ihr Wissen zu erweitern. Schiiler*innen innerhalb,
aber auch auflerhalb des Unterrichts dabei zu unterstiitzen, berufswahlrelevantes Wissen zu erwerben, ist
auch deshalb anspruchsvoll, weil bewihrte Mechanismen und Herangehensweisen, die an anderer Stelle
beispielsweise zur Forderung von facherbezogenem Wissen eingesetzt werden, hier nur begrenzt wirksam
sind. Im Gegensatz zu Lernprozessen, die in der Schule dadurch angestoien werden, dass Schiiler*innen
gute Leistungen erbringen wollen (Leistungsmotivation, z. B. das Lernen von Englischvokabeln fiir einen
Test), ist der Lernerfolg in Bezug auf berufswahlbezogenes Wissen wesentlich davon abhédngig, dass die
Jugendlichen erkennen, dass es fiir sie personlich von Bedeutung ist, Wissen tiber sich selbst und die Ar-
beitswelt zu erwerben. Die durch die Lehrer*innen im Rahmen der beruflichen Orientierung bereitgestell-
ten Lernangebote sollten also das Individuum in das Zentrum stellen. Die nachfolgende Abbildung 2 fasst
die genannten Aspekte schematisch zusammen.
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Abbildung 2. Die Schritte im Berufswahlprozess (vgl. Bergmann, 2004)

Fiir die Gestaltung individualisierter Lerngelegenheiten im Kontext schulischer BO ist es hilfreich, wenn
Lehrer*innen versuchen, das Interesse ihrer Schiiler*innen fiir diesen Wissensbereich zu wecken. Wenn
Schiiler*innen erkannt haben, dass ein Lerngegenstand fiir sie personlich wichtig ist, beschéftigen sie sich
selbststiandiger und ausdauernder damit und nehmen mehr Informationen auf (Schiefele & Schaffner,
2015). Daher sind Beziige zur Lebens- und Erfahrungswelt der Schiiler*innen wichtig.

Zum Beispiel konnte eine kiinstlerisch-kreative Vorstellung der Berufe der Eltern oder anderer Personen,
deren Beruf die Jugendlichen attraktiv finden, in Collagen, Gemilden, Plastiken, Filmen, Fotoreihen, In-
terviews etc. einen solchen Ausgangspunkt bilden.

Zur Erreichung der angestrebten Individualisierung, aber auch zur Sicherung eines nachhaltigen Wissens-
erwerbs im Bereich des berufswahlbezogenen Wissens ist es wichtig, an das Vorwissen der Jugendlichen
anzukniipfen (Gruber & Stamouli, 2015). Wird relevantes Vorwissen vor dem eigentlichen Lernen in Er-
innerung gerufen und werden mégliche Beziige von bestehenden und neuen Wissensbestinden deutlich,
so konnen neue Wissensinhalte schneller und besser mit bestehendem Wissen verkniipft werden. Der Pro-
zess des Wissenserwerbs wird dadurch effektiver.

Durch den Einsatz von Mindmaps zur Berufswahl allgemein oder zu spezifischen Aspekten (z. B. Be-
werbung, Ausbildungsvoraussetzungen, Faktenwissen tiber Berufe) kann relevantes Vorwissen sichtbar
gemacht und aktiviert und somit bedeutungsvolleres Lernen angeregt werden. Nach einer Lerneinheit kon-
nen dann neue Mindmaps angefertigt und mit den ersten verglichen werden. Dadurch wird der Zuge-
winn des Wissens individuell sichtbar.

Damit die einmal angestoflenen berufswahlbezogenen Lernaktivititen von den Jugendlichen positiv erlebt
werden und immer wieder fiir weitere Lernschritte genutzt werden kénnen, ist es hilfreich, wenn
Lehrer*innen Instrumente wie den Berufswahlpass oder andere Portfoliomethoden einsetzen. Damit machen
sie den Jugendlichen den eigenen Wissenserwerb erlebbar und verschaffen ihnen eine Grundlage fiir Pla-
nungs- und Reflexionsprozesse. Sie legen so die Basis fiir selbstgesteuertes Lernen (Landmann et al., 2015).
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Berufswahlportfolios konnen alle Ergebnisse der Beschaftigung mit den Fragen der Berufswahl enthalten,
wie Berufsinteressentests, Selbst- und Fremdeinschidtzungen, Praktikumsberichte, Ergebnisse von Kom-
petenzfeststellungen oder Praktikumszertifikate. Sie konnen als Grundlage fiir das Schreiben von Be-
werbungen und als Leitfaden fiir die Vorbereitung von Vorstellungsgesprachen dienen.

3.1. Selbstwissen

Der erste Schritt im Berufswahlprozess besteht darin, sich tiber die eigenen Interessen, Fahigkeiten, Werte
und Ziele klar zu werden (siehe Abbildung 2).

Die Besonderheit beim Erwerb von Selbstwissen ist, dass es kein »Richtig« oder »Falsch« gibt. Es geht
vielmehr darum, wie facettenreich das Wissen, wie nachvollziehbar die Selbsteinschdtzung fiir andere und
wie relevant diese fiir die eigene Berufswahlentscheidung ist. Die Jugendlichen miissen fiir das Entwickeln
eines moglichst prézisen Selbstbildes lernen, relevante von weniger relevanten Informationen zu unter-
scheiden sowie den Stellenwert unterschiedlicher Informationsquellen einzuschétzen.

Wie lernt man Uber sich selbst?

Kenntnis tiber sich selbst erhdlt man durch Riickmeldungen auf unterschiedlichen Wegen: in Gespriachen
mit Freund*innen, der Familie, der Wohngruppe, Lehrer*innen, Trainer*innen, in sozialen Netzwerken z. B.
im Internet, durch Leistungsriickmeldungen in Tests, durch Handlungen, deren Ergebnisse und die dabei
erlebten Gefiihle.

Hierbei sind personliche, stirkenorientierte Riickmeldungen relevant, mit denen Jugendlichen aufgezeigt
wird, in welchen Bereichen sie von anderen als kompetent und bereichernd wahrgenommen werden. In
der Schule speisen sich solche Riickmeldungen herkémmlicherweise aus den einzelnen Schulfidchern.
Schiiler*innen entwickeln ein Bild ihrer Féhigkeiten insbesondere auf der Grundlage der Fachnoten: Ob
sie sich als geeignet fiir bestimmte Bereiche der Arbeitswelt sehen, wird stark von den Zeugnisnoten ab-
hingig gemacht. In der Schule sollte daher Anstof8 dazu gegeben werden, einzelne, fachbezogene Riick-
meldungen unter einer Personlichkeitsperspektive zu einem selbstwertférderlichen Gesamtprofil aus Star-
ken und Entwicklungspotentialen zu verarbeiten. Hier ist der Blick insbesondere auch auf fachertibergrei-
fende Kompetenzen bzw. Selbst-, Sozial- und Methodenkompetenzen (z. B. Lernkompetenzen, Planungs-
und Entscheidungskompetenzen, Teamfdhigkeit) zu richten. Jugendliche sollten lernen, das Bild, das sie
selbst von sich haben, mit eventuell abweichenden Riickmeldungen aus den Schulfdchern abzugleichen.
Gleichzeitig sollte auch der Abgleich der fiir die Noten in einem Fach zu Grunde gelegten Wissensbereiche
und der fiir eine erfolgreiche Tétigkeitsausiibung in einem ausgewahlten Berufsfeld relevanten Wissens-
bestdnde vorgenommen werden (siehe Kapitel 3.2.). Die Leistungen in einem bestimmten Schulfach sagen
nicht zwangsldufig auch den Ausbildungserfolg in einem inhaltlich verwandten Ausbildungsberuf oder
Studium voraus. Fiir personlichkeitszentrierte und anforderungsorientierte Riickmeldungen an die Ju-
gendlichen bieten beispielsweise Lernentwicklungsgesprache, Riickmeldegespriche zu Zeugnissen, aber
auch Feedbackgesprache mit dem*der Betreuer*in bei Praxiserfahrungen gute Anlésse.

Neben der Verarbeitung fachspezifischer Riickmeldungen sind in der Schule Reflexionsphasen von gro-
Ber Bedeutung, in denen Jugendliche Gelegenheit und - je nach Bedarf — Anleitung erhalten, tiber sich
selbst, die eigenen Wiinsche, Werte, Ziele, Interessen und Fihigkeiten nachzudenken. Fiir die Begleitung
eines solchen lingerfristigen Prozesses kann beispielsweise der Berufswahlpass eingesetzt werden.

In frithen Phasen der Berufswahlkompetenzentwicklung (Einstimmen und Erkunden) ist es fiir Jugend-
liche bedeutsam, zundchst zu erkennen, dass differenziertes Wissen tiber die eigenen Starken, Schwéchen,
Wiinsche und Ziele eine wichtige Grundlage fiir eine sachkundige Berufswahlentscheidung ist. Das an-
geregte Nachdenken tiber Fragen wie »Wie will ich einmal leben?«, »Was ist mir im Leben wichtig?« und
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»Welcher Beruf passt zu mir?« kann zu diesem Bewusstsein beitragen. Auf dieser Grundlage miissen Her-
anwachsende lernen, wie sie dieses Wissen tiber sich selbst erweitern konnen. Dabei gilt es auch zu er-
kennen, dass es Unterschiede in der Selbst- und Fremdeinschéitzung geben kann, und zu wissen, welche
Strategien hilfreich sein konnen, um mit diesen Unterschieden umzugehen. Pddagogische Methoden, die
z. B. das Reflektieren durch geleitete Gespréache mit Gleichaltrigen (Peer-Coaching) férdern, kénnen zu
diesem Zweck eingesetzt werden. Diese bieten den Vorteil, dass der*die Gesprachspartner*in aufgrund
einer dhnlichen Situation ein hohes Maf3 an Verstindnis aufzubringen in der Lage ist. Die Authentizitat
einer solchen Methode triagt dazu bei, dass die Jugendlichen stdrker tiber sich selbst reflektieren, da sie
ihre eigenen Vorstellungen tiber sich mit der Sichtweise anderer vergleichen kénnen. So kénnen neue Per-
spektiven entworfen und Handlungsalternativen erschlossen werden.

In spiteren Phasen der Berufswahlkompetenzentwicklung (Entscheiden und Erreichen) — wenn Jugend-
liche bereits einige Erfahrungen mit der Berufswelt (z. B. im Rahmen von Praxiserfahrungen) sammeln konn-
ten — sollten Methoden eingesetzt werden, die dazu anregen, Erfahrungen aus berufswahlrelevanten Situa-
tionen ins Gedéchtnis zu rufen und diese bewusst darauf hin zu tiberpriifen, was sie bei diesen Gelegenheiten
tiber sich selbst gelernt haben. Hier konnen Lern- und Praktikumstagebticher sowie Portfolios (z. B. Berufs-
wahlpass) Schiiler*innen dabei unterstiitzen, solche Situationen zu dokumentieren und hinsichtlich der ei-
genen Interessen und Fihigkeiten auszuwerten, um somit das Selbstwissen weiter auszubauen und zentrale,
entscheidungsrelevante Aspekte zu sondieren. Ein Anwendungsbeispiel mit Arbeitsbldttern fiir die Arbeit
in der schulischen Praxis bietet hierzu das Lernobjekt: Wer bin ich? auf den Seiten des Thiiringer Schulportals
(online abrufbar unter: www.schulportal-thueringen.de /berufsorientierung).

3.2. Konzept- und Bedingungswissen

Neben dem Wissen tiber sich selbst miissen Heranwachsende spezifische Kenntnisse tiber die Berufswelt
erlangen. Hier ist es vor allem bedeutsam, tiber die grundsitzlichen Angebote, Anforderungen, Moglich-
keiten und Schwierigkeiten des gegenwiértigen Ausbildungsmarktes bzw. Studienangebote in der Lebens-
region Bescheid zu wissen. Dariiber hinaus miissen Jugendliche mit den wichtigsten Arbeitsinhalten, An-
forderungen und Entwicklungsperspektiven in von ihnen bevorzugten Berufsfeldern vertraut sein. Ebenso
wichtig ist es, dass Jugendliche bereits friihzeitig die in der Arbeitswelt bzw. ihrem Wunschberuf benétig-
ten, fachlichen oder schulischen Kompetenzen und formalen Voraussetzungen zur Aufnahme einer be-
stimmten Ausbildung oder eines Studiums kennen und sich im Rahmen ihrer Schulzeit mit unterricht-
lichen Schwerpunktsetzungen und auflerunterrichtlichem Engagement darauf vorbereiten konnen.

Lehrer*innen kénnen Schiiler*innen beim Erwerb von Konzept- und Bedingungswissen unterstiitzen,
indem sie Lerngelegenheiten schaffen, in denen Informationen zur Arbeitswelt, zum Ausbildungsmarkt
und Studienmdglichkeiten zur Verfligung stehen. Grundsatzlich ist es dafiir von Bedeutung, Schiiler*innen
die Méglichkeit zu geben, interessengeleitet vorzugehen. Jede*r Lernende sollte die Gelegenheit erhalten,
die Informationen tiber Berufsfelder und Ausbildungs- bzw. Studienméglichkeiten einzuholen, die von
personlichem Interesse sind. Dies hat zur Voraussetzung, dass die Heranwachsenden Gelegenheit hatten,
ihr Selbstwissen insoweit zu spezifizieren, dass sie eigene Interessen benennen kénnen. Das kann bei-
spielsweise durch selbst entwickelte Arbeitsmaterialien oder den Einsatz bestehender Testverfahren wie
den GEVA-, EXPLORIX-, CHECK-U-Test unterstiitzt werden, die zum Teil von der Bundesagentur fiir Ar-
beit zur Verfligung gestellt werden.

Da Lehrer*innen nicht tiber alle notwendigen Hintergrundinformationen zur Berufs- und Arbeitswelt
und zu Ausbildungs- und Studienmdéglichkeiten verfiigen kénnen, miissen die Fachinhalte in wirtschafts-
bezogenen Fachern (z. B. Wirtschaft-Recht-Technik) durch Kooperation mit auerschulischen Akteur*innen
(Arbeitsagentur, Unternehmen, Eltern) bzw. den Einsatz des Internets ergénzt werden. Insbesondere sind
Aktivitdten hilfreich, die den interessengeleiteten Erwerb von Konzept- und Bedingungswissen der Schii-
ler*innen erméglichen. Der Besuch von Berufs- und Studienmessen, Universititen, Tag der Berufe,
Girls/Boys-Day, BiZ-Besuche, Internetrecherchen stellen — nach entsprechender Vorbereitung — einschla-
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gige Gelegenheiten dar. Aber auch in Unterrichtsprojekten kann die auBlerschulische Welt in die Schule
geholt werden, um Konzept- und Bedingungswissen zu férdern. Schiiler*innengruppen kénnen kurze In-
terviews mit Auszubildenden fithren, deren Berufsfeld fiir sie interessant ist, und anschlieend die ge-
wonnenen Informationen in einer Présentation vor anderen Schiiler*innen (auch klassen- und jahrgangs-
iibergreifend) vorstellen. Ein anschliefender lebendiger und wertschitzender Austausch, der die eigenen
Perspektiven integriert, fithrt zu einer vertieften individuellen Auseinandersetzung mit den erlangten
Kenntnissen. Grundsitzlich ist zu erwarten, dass das Engagement und die Motivation der Lernenden
hoher sind, wenn sie einmal erkannt haben, wie sie das Potential des schulischen Angebots zur Vorberei-
tung des personlichen Berufsweges nutzen kénnen.

Nach Moglichkeit sollten daher die Aktivitdten der schulischen BO in ein systematisches Programm zur
Erkundung von selbst- und arbeitsweltbezogenem Wissen eingebunden sein und den Lernenden trans-
parent machen, an welchen berufswahlrelevanten Kompetenzen jeweils gearbeitet wird. Lernportfolios
wie der Berufswahlpass enthalten bereits entsprechende Materialien dafiir und unterstiitzen den Jugend-
lichen beim selbststindigen Planen weiterer Erkundungsaktivitdten. Langerfristig angelegte Wissens-
erwerbsprozesse erlauben es Heranwachsenden, unterschiedliche Perspektiven zu entwerfen, entspre-
chende Informationen dazu einzuholen und somit zundchst verschiedene Wege zu verfolgen.

Ein Anwendungsbeispiel mit Arbeitsbléttern fiir die Arbeit in der schulischen Praxis bietet hierzu das
Lernobjekt: Berufsbiografien frither und heute auf den Seiten des Thiiringer Schulportals (online abrufbar
unter: www.schulportal-thueringen.de /berufsorientierung).

3.3. Planungs- und Entscheidungswissen

Die Berufswahl ist ein personlicher Entwicklungs- und Entscheidungsprozess, der einer konkreten und
realistischen Planung bedarf, um erfolgreich umgesetzt zu werden (siehe Abbildung 2). In diesem Prozess
ist es fiir Heranwachsende von Bedeutung, ihre beruflichen Méglichkeiten aktiv erkunden zu kénnen, Al-
ternativen in Erwédgung zu ziehen und diese zu bewerten sowie Erfahrungen zu reflektieren, um eine trag-
fahige, gut begriindete berufliche Entscheidung treffen zu konnen.

Um das notwendige Planungs- und Entscheidungswissen fiir eine erfolgreiche Berufswahl zu férdern,
ist es wichtig, dass Lehrer*innen die aktive Auseinandersetzung der Jugendlichen mit ihren beruflichen
Zielen anregen.

Um auf der Grundlage vorhandener Wissensbestidnde (Selbst-, Bedingungs- und Konzeptwissen) be-
rufsrelevante Entscheidungen treffen zu konnen, ist es fiir die Jugendlichen von Bedeutung, dass sie sich
als selbstwirksam erleben. In frithen Phasen der beruflichen Entwicklung (Einstimmen, Erkunden) ist diese
Selbstwirksamkeit zumeist eher gering ausgeprégt, da Jugendliche berufsbezogene (Teil-)Entscheidungen,
wie z. B. die Einwahl in Schwerpunktfacher oder Leistungskurse, bisher noch nicht getroffen haben und
dementsprechend nicht auf (positive) Erfahrungen bei der Bewiltigung solcher Anforderungen zuriick-
greifen kénnen. Auch fehlen hiufig Vorbilder fiir die Planung von spezifischen Karriereschritten, da diese
unter Gleichaltrigen zumeist nicht gefunden werden kénnen und das karrierebezogene Denken und Han-
deln der Eltern in der Regel nur bedingt prasent und nachvollziehbar ist.

In der Schule kann die Selbstwirksamkeit der Jugendlichen hinsichtlich Planungs- und Entscheidungs-
wissen dadurch gestarkt werden, dass Heranwachsende in individuell anspruchsvolle, aber zu bewalti-
gende Entscheidungs- und Planungssituationen gebracht werden. Dabei ist es in frithen Phasen (Einstim-
men und Erkunden) weniger bedeutsam, ob diese Planungs- und Entscheidungstibungen unmittelbar im
Kontext der Berufswahl stehen. Vielmehr geht es um Grundmuster, die fiir erfolgreiches Planen und Ent-
scheiden verstanden werden miissen. Dazu zdhlen zum Beispiel auch das Eintiben von Techniken wie das
Aufstellen von Pro- und Contra-Listen oder das Ordnen der gesammelten Argumente. Die Beteiligung
Heranwachsender an der Organisation eines Klassenausflugs bietet z. B. eine gute Gelegenheit, gemein-
schaftliches Planen und Entscheiden zu tiben.

In spéteren Phasen (Entscheiden, Erreichen) wird es zunehmend wichtiger, dass sich das Uben von Planen
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und Entscheiden auf berufswahlrelevante Themen bezieht. Nun stehen weniger das Planen und Entschei-
den in Gruppen im Vordergrund, sondern eher individuelle Entscheidungsprozesse und die Umsetzung
dieser (z. B. Belegung von Wahlpflichtbereichen, Leistungskurswahlen) sowie die konkrete Planung im
Berufswahlprozess (z. B. Realisierung eines Schiilerpraktikums). Dabei sollen die Wissensbestande zum
Selbst-, Konzept- und Bedingungswissen einbezogen werden.

Des Weiteren sind erneut Interesse, personlicher Bezug und Reflexion von grofier Bedeutung. So kénnten
Schiiler*innen beispielsweise eine eigene Liste mit Entscheidungskriterien fiir ihren kiinftigen Ausbil-
dungsweg, eine Studienrichtung oder einen Ausbildungsort aufstellen und mit den Listen anderer ver-
gleichen und diskutieren. Ubungen zur Planung der persénlichen beruflichen Zukunft sowie zur Bestim-
mung der nidchsten Schritte in der Berufswahl kénnen hierfiir auch als Simulationen durchgefiihrt werden
(z. B. mit Aufgabenstellungen, wie: »Stell dir vor, ...« »Wie wiirdest du vorgehen, wenn...?«).

Ein weiterer wichtiger Punkt der Auseinandersetzung mit Planungs- und Entscheidungsprozessen ist
die Beschiftigung und der Umgang mit moglichen Hindernissen und Barrieren. Hier geht es darum, Ent-
scheidungs- und Planungsalternativen zu entwerfen und in die Uberlegungen einzubeziehen.

Ein Anwendungsbeispiel mit Arbeitsbléttern fiir die Arbeit in der schulischen Praxis bietet hierzu das
Lernobjekt: Wie finde ich den richtigen Studienplatz? auf den Seiten des Thiiringer Schulportals (online
abrufbar unter: www.schulportal-thueringen.de /berufsorientierung).
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4. Forderung von Motivation im
Kontext beruflicher Entwicklung

Nicht nur das Wissen tiber sich selbst und die Berufswelt sind zentral, um eine gut begriindete Berufs-
oder Studienwabhl zu treffen. Um zielgerichtet und systematisch Wissen aufbauen zu kénnen, miissen Ju-
gendliche bereit sein, sich mit der Arbeits- und Berufswelt und ihrer (angestrebten) Position darin ausein-
ander zu setzen. Diese Bereitschaft kann geweckt werden, wenn die Suche nach Informationen und das
Austesten eigener Fghigkeiten als sinnvoll empfunden und mit Spa8 verbunden wird. Zunéchst ist es
wichtig, dass die Jugendlichen beginnen, tiber ihre Zukunft nachzudenken und Arbeit und Beruf als einen
zentralen Teil des Erwachsenenlebens erkennen (Betroffenheit). Sie miissen erkennen, dass insbesondere
sie selbst fiir ihre Berufs- und Lebensplanung verantwortlich sind (Eigenverantwortung). Dariiber hinaus
sollte ihnen deutlich werden, dass es sinnvoll ist, Unbekanntem gegeniiber nicht verschlossen zu sein, ver-
schiedene berufliche Alternativen zu erkunden und Erfahrungen zu machen, die Riickschliisse auf die ei-
genen Interessen und Fahigkeiten zulassen (Offenheit). SchlieBlich hilft es sehr, auf dem Weg der Suche
nach Informationen und Erfahrungen, Vertrauen in die Umsetzung der eigenen beruflichen Wiinsche und
Ziele zu haben (Zuversicht).

Grundprinzipien zur Férderung der Motivation im Berufswahlprozess

Im Prozess der Entwicklung der Berufswahlkompetenz ist vor allem Lernmotivation von Bedeutung. Es
geht um die Frage, unter welchen Bedingungen Jugendliche bereit sind, sich neues Wissen anzueignen
und neue Fihigkeiten zu erwerben, die sie in die Lage versetzen, eine gut begriindete Berufswahl zu tref-
fen. Hier sind die Erkenntnisse der Selbstbestimmungstheorie von Deci & Ryan (2002) besonders hilfreich.
Danach sind Lernende besonders bereit, sich mit neuen Lerngegenstdanden auseinander zu setzen, wenn
die Aufgaben fiir sie bedeutungsvoll sind, wenn sie 1dsbar sind und wenn die soziale Situation, in der die
Aufgaben gelost werden, wertschitzend ist. Wenn Jugendliche herausfordernde, aber nicht tiberfordernde
Aufgaben bewdltigen, haben sie positive Lernerfahrungen, was wiederum ihr Selbstvertrauen und ihre
Selbstwirksambkeit starkt. Den langfristigen Prozess der Berufswahl durch die Jugendlichen in einzelne
Schritte zerlegen zu lassen, die vor dem Hintergrund des vorhandenen Wissens und der bereits erworbe-
nen Fahigkeiten erfolgversprechend sind, stellt also eine zentrale Tétigkeit im Rahmen der Férderung der
Berufswahlkompetenz dar.

Sind sich die Schiiler*innen der Relevanz des Themas Berufswahl fiir ihr eigenes Leben bewusst und
von der selbstentworfenen Abfolge der Teilschritte tiberzeugt, dann setzen sie sich aktiv mit diesem Thema
auseinander und es ist wahrscheinlich, dass sie einen fiir sie passenden Ausbildungsweg einschlagen und
mit méglichen Riickschldgen auf dem Weg eher umgehen kénnen. Sie sind weniger davon abhéngig, dass
sie von »auflen« angestolen werden, sondern gestalten den Berufswahlprozess aktiv und erarbeiten sich
dadurch neue Handlungsspielraume und Optionen.

Lehrer*innen kénnen die Bereitschaft ihrer Schiiler*innen, sich im Berufswahlprozess aktiv zu engagie-
ren, fordern, indem sie berufswahlrelevante Aktivititen an den individuellen Interessen und Stiarken der
Schiiler*innen orientieren und die Jugendlichen durch positives und wertschitzendes Feedback unterstiit-
zen. Um die Motivation der Schiiler*innen aufrecht zu erhalten bzw. diese zu férdern, sollten ausreichend
Gelegenheiten und Anreize geschaffen werden, sich mit dem Thema Berufswahl auseinanderzusetzen.
Idealerweise kniipfen diese Angebote an der Lebenswelt der Jugendlichen an und finden im schulischen
Kontext fachertibergreifend statt.
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4.1. Betroffenheit

Ein grundlegender Schritt im Berufswahlprozess ist es, ein Bewusstsein dafiir zu entwickeln, dass die Aus-
einandersetzung mit beruflichen und individuellen Zielen notwendig ist. Erst wenn den Jugendlichen be-
wusst ist, dass ihr aktuelles Verhalten in Schule und Freizeit schon etwas mit Berufswahl zu tun hat, kénnen
BO-Mafinahmen anregend und unterstiitzend wirken. Die Jugendlichen miissen verstehen, dass das
Thema Beruf sie dauerhaft begleiten wird.

Wie kann ein Bewusstsein fiir die Aufgabe der Berufswahl entwickelt werden?

In einem ersten Schritt ist es wichtig, das Interesse der Jugendlichen an der eigenen beruflichen Zukunft
zu wecken (Bereitschaft zur Planung der eigenen Zukunft). Thnen muss deutlich werden, dass der Beruf
ein Teil ihres zukiinftigen Lebens ist und dass ein Beruf, der zu einem passt und den man sich sorgfltig
ausgesucht hat, ein zufriedenstellendes Leben im Erwachsenenalter erméglicht.

Sind die Jugendlichen dazu bereit, sich aktiv mit der eigenen Zukunft auseinanderzusetzen, berufliche
und private Ziele zu formulieren und néchste Schritte zur Erreichung dieser Ziele (z. B. Praxiserfahrungen,
Ferienarbeit, Schiilerpraktikum, Gespriache mit anderen, Internetrecherchen) in unterschiedlicher zeitlicher
Perspektive zu planen, entwickelt sich allméahlich das Gefiihl der Eigenverantwortung (sieche Kapitel 4.2.)
fiir diesen Prozess. In der Regel sind Schiiler*innen, die sich aktiv mit ihrer Zukunft beschiftigen, weniger
durch die Berufs- und Studienwahl belastet. Fehlendes Interesse an der eigenen beruflichen Zukunft geht
hingegen eher mit Plan- und Hoffnungslosigkeit einher.

Den Jugendlichen sollte auch verdeutlicht werden, dass eine rechtzeitige Beschéftigung mit dem Thema
Berufswahl die Moglichkeit erdffnet, mehrere Dinge auszuprobieren, z. B. unterschiedliche berufliche Al-
ternativen zu erkunden und diese im Zusammenhang mit den eigenen Interessen und Féhigkeiten zu
tiberpriifen.

Ein weiterer wichtiger Baustein ist, den Schiiler*innen aufzuzeigen, in welcher Weise ihre Zukunft im
Kontext einer tibergreifenden zeitlichen Perspektive steht. Jugendliche sollten dartiber reflektieren, wie
ihre Ziele im Zusammenhang mit der eigenen Vergangenheit und Gegenwart stehen. In einem néchsten
Schritt bietet es sich an, den Blick der Schiiler*innen auf die eigene Planung zu richten, um die gesetzten
Ziele erreichen zu konnen (siehe Kapitel 5.2.). Es geht darum, den Jugendlichen eine Entwicklungsper-
spektive aufzuzeigen und diese zu diskutieren. Da die Sensibilisierung fiir die Berufswahl die Basis fiir
alle weiteren BO-Mafinahmen bildet, ist es im schulischen Kontext wichtig, frithzeitig mit entsprechenden
BO-Mafinahmen zu beginnen. Als empfehlenswert gilt hierfiir die Klassenstufe 7 an allgemeinbildenden
Schulen. Nur wenn die Jugendlichen sich frithzeitig mit der Aufgabe identifizieren und sie fiir sich selbst
als relevant begreifen, konnen schulische Mafinahmen zur beruflichen Orientierung eine unterstiitzende
Wirkung entfalten.

Die Bereitschaft, sich mit der eigenen beruflichen Entwicklung auseinanderzusetzen, ist insbesondere in
den frithen Phasen der Berufswahlkompetenzentwicklung (Einstimmen, Erkunden) von grofier Bedeu-
tung. Dazu bietet es sich an, gemeinsam mit den Jugendlichen iiber deren Vorstellungen von der Zukunft
zu sprechen und durch Fragen ins Gespréch zu kommen:

Wie mochtest du einmal leben? Was ist dir fiir deine Zukunft wichtig? Was hat eine berufliche Tatigkeit
mit diesem Leben zu tun? Womit mchtest du dich beruflich beschiftigen? Was ist dir in Bezug auf deinen
zukiinftigen Beruf wichtig?

Ausgehend von diesen oder dhnlichen Fragen werden die Schiiler*innen dazu angeregt, sich mit ihrer Zu-
kunft auseinanderzusetzen, sich ihrer personlichen Ziele bewusst zu werden und zu verstehen, dass per-
sonliche und berufliche Ziele an vielen Knotenpunkten miteinander verbunden sind.
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Als Reflexionsanldsse konnen zum Beispiel Imaginationsiibungen genutzt werden: »Wenn ich fiir einen
Tag ... wiére, dann koénnte ich ...«. Um der Entwicklungsperspektive des Berufswahlprozesses gerecht zu
werden und Verdnderungen tiber die Zeit fiir die Schiiler*innen sichtbar machen zu kénnen, ist es eine hilf-
reiche Strategie, die Ergebnisse dieser Reflexionen und Gedanken schriftlich festzuhalten und diese von Zeit
zu Zeit abzugleichen. Moglichkeiten hierzu bietet beispielsweise der Thiiringer Berufswahlpass (»Mein per-
sonliches Profil«, S. 15/16; online abrufbar unter: www.schulportal-thueringen.de /berufsorientierung).

In spéteren Phasen der Berufswahlkompetenzentwicklung — Entscheiden und Erreichen — sollen die
Schiiler*innen vor dem Hintergrund ihrer erkundeten beruflichen Ziele, Wiinsche und Interessen erste
Berufswahlentscheidungen treffen. Die Konsequenzen dieser Entscheidung sollen bedacht und Hand-
lungsoptionen fiir eventuelle Umorientierungen mit einbezogen werden.

4.2. Eigenverantwortung

Neben der Bereitschaft, sich mit der eigenen beruflichen Zukunft auseinanderzusetzen, ist es von Bedeu-
tung, dass die Jugendlichen erkennen, dass sie ihre Ziele nur erreichen, wenn sie Verantwortung fiir sich
iibernehmen und Pline machen, wie sie ihre Ziele erreichen konnen. Die Schiiler*innen sollen dabei un-
terstiitzt werden, Verantwortung fiir die Realisierung der personlichen Ziele und ihrer Lebens- und Be-
rufsplanung zu tibernehmen und Gestaltungspielrdume zu erkennen.

Lehrer*innen kénnen ihre Schiiler*innen in diesem Prozess unterstiitzen, indem sie Lerngelegenheiten
schaffen, die dazu anregen, personliche Ziele méglichst konkret zu formulieren und tiber Wege zur Errei-
chung dieser Ziele nachzudenken. Je klarer und spezifischer die Ziele formuliert werden, umso deutlicher
zeigt sich, welche Handlungen zur Erreichung dieser Ziele in einem nichsten Schritt notwendig sind. Ziel-
formulierungen wie »Mir ist es wichtig, spater einen Beruf zu haben, der mir Spafl macht« geben keine
Anbhaltspunkte dafiir, wie der Beruf konkret aussehen kann. »In einem Beruf wiirde es mir Freude bereiten,
wenn ich viel mit anderen Menschen zusammen bin!« ist hingegen schon etwas konkreter und kann dabei
helfen, Alternativen einzugrenzen. Gleiches gilt fiir schulische Ziele: »Ich muss besser aufpassen, sonst
bekomme ich keine Arbeit« ist ein wenig konkretes Ziel. Ist das Ziel konkreter formuliert, z. B. »Ich méchte
in diesem Halbjahr meinen Notendurchschnitt von 3 auf 2 in Deutsch verbessern, um meine Chancen bei
der Bewerbung als Dolmetscherin zu erh6hen« ist es leichter, konkrete Umsetzungsschritte zu planen (z. B.
Nachbhilfe, Lerntechnik verdndern), zu kontrollieren, ob das Ziel erreicht wurde, und sich gegebenenfalls
alternative Strategien zu tiberlegen.

Um die Verbundenheit und Verbindlichkeit der Schiiler*innen mit ihren persénlichen Zielen zu stérken,
ist es von Vorteil, wenn sie ihre Ziele anderen mitteilen (z. B. Mitschiiler*innen, Freund*innen, Eltern),
diese also »offentlich« machen. Die Jugendlichen sollen erfahren, dass sie ihr eigenes Handeln bestimmen
und spéter auch Erfolge bei der Zielerreichung auf sich selbst zuriickfiihren kénnen. Das Lernobjekt
Gliicksstrecke — abzurufen auf den Seiten des Thiiringer Schulportals (online unter: www.schulportal-thu-
eringen.de/berufsorientierung) — bietet sich fiir die Umsetzung in der schulischen Praxis an.

Anhand des Lernobjekts Gliicksstrecke setzen sich die Schiiler*innen mit den Gestaltungsmoglichkeiten
der eigenen Berufs- und Lebensplanung auseinander. Sie werden motiviert, sich fiir ihre Ziele zu enga-
gieren, reflektieren tiber die Konsequenzen (positiv oder negativ) notwendiger Entscheidungen und er-
kennen, dass sie selbst das Erreichen der personlichen Ziele beeinflussen (»Welchen Anteil habe ich an
meinem Gliick?«). Die Schiiler*innen positionieren sich auf einer gedachten Strecke mit jeweiligen End-
punkten A und B. Position A steht dabei fiir »Das ist Gliickssache«, »Da kann ich nichts machen« und
Position B fiir »Das entscheide ich«, »Das ist meine Sache«.

[ ] L]

A B
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Verantwortung fiir das eigene Handeln zu tibernehmen und sich der Gestaltungsmaglichkeiten fiir die ei-
gene Lebensplanung bewusst zu werden, sind Aufgaben, die in allen Entwicklungsphasen des Berufs-
wahlprozesses relevant sind. Wéhrend es in der Phase des Einstimmens vorrangig darum geht, ein Be-
wusstsein dafiir zu entwickeln, dass die Kontrolle der eigenen Berufs- und Lebensplanung in der eigenen
Person begriindet liegt und Ziele formuliert werden miissen, sollen Schiiler*innen in den Phasen des Er-
kundens und Entscheidens in die Lage versetzt werden, moglichst selbstverantwortlich die Ergebnisse er-
ster Erkundungen zu verarbeiten, ndchste Schritte zu planen und die Umsetzung dieser einzuleiten. Hierbei
kann es fiir die Jugendlichen hilfreich sein, die personlichen Ziele im Dialog mit Pat*innen, Coaches, Men-
tor*innen oder Gleichaltrigen zu besprechen und anstehende Umsetzungsschritte zu diskutieren. Lernport-
folios konnen ebenso eine unterstiitzende Wirkung entfalten, da konkrete Planungsschritte schriftlich fixiert
oder anhand von Mindmaps visualisiert werden. Eine weitere Moglichkeit ist es, das Thema Verantwortung
auf spielerische Weise mit den Jugendlichen zu erarbeiten, zum Beispiel indem Projekte oder Planspiele
durchgefiihrt oder Arbeitsgemeinschaften mit entsprechenden Schwerpunkten angeboten werden.

4.3. Offenheit

Um eine begriindete Berufswahlentscheidung treffen zu konnen, ist es von Bedeutung, dass die Jugend-
lichen verschiedene berufliche Alternativen erkundet haben und sich der eigenen Interessen und Fahig-
keiten bewusst sind. Ziel dieser unterschiedlichen Erkundungsprozesse ist es, Alternativen zu finden, bei
denen die eigenen Interessen, Fahigkeiten und die beruflichen Anforderungen relativ gut zueinander pas-
sen. Je offener die Schiiler*innen dabei fiir die Erkundung neuer Erfahrungsraume und Rollen sind, umso
grofer ist der Zugewinn an Wissen tiber sich selbst und die Berufswelt. Demgegentiber fiihrt mangelnde
Neugier und Offenheit hdufig zu unrealistischen Selbsteinschédtzungen und Vorstellungen tiber berufliche
Optionen. Die Schaffung von vielféltigen Lerngelegenheiten spielt im Prozess der beruflichen Orientierung
eine wichtige Rolle.

Lehrer*innen kénnen ihre Schiiler*innen unterstiitzen, indem sie sie dazu ermutigen, neue und unbe-
kannte Situationen als Gelegenheit zum Lernen zu verstehen sowie offen auf diese Lerngelegenheiten zu-
zugehen und sich auszuprobieren. Nehmen Sie Thren Schiiler*innen die Angst vor Fehlern oder falschen
Entscheidungen. Denn auch das Ausprobieren von nicht passenden Optionen kann dazu fiihren, dass die
Jugendlichen von friiheren, ersten Berufswiinschen abriicken und sich erfolgreich neu orientieren. Sie soll-
ten Thren Schiiler*innen vermitteln, dass solche Umorientierungsprozesse keineswegs beunruhigend sind,
sondern vielmehr eine Bereicherung darstellen und deshalb als Chance verstanden werden sollten; nach
dem Motto »Umwege erh6hen die Ortskenntnis«. Hierfiir sollten Methoden eingesetzt werden, die auf-
zeigen, dass Entscheidungen auch revidiert werden kénnen und verdnderbar sind, wie beispielsweise das
Lernobjekt Mut, Entscheidungen zu revidieren ab Klassenstufe 10 (online abrufbar unter: www.schulportal-
thueringen.de /berufsorientierung).

Es ist empfehlenswert und wichtig, verschiedene berufliche Alternativen zu erkunden, da eine zu friihe
Festlegung auf einen konkreten Berufswunsch zu einer vorzeitigen und eher hinderlichen Einengung der
personlichen Entwicklung fithren kann. Es ist demzufolge hilfreich fiir die Jugendlichen, zusitzliche und
alternative Informationsquellen zu nutzen (z. B. soziale Ressourcen einbeziehen wie Verwandte,
Freund*innen, Nachbar*innen). Um personliche Entwicklungsprozesse auch fiir die Schiiler*innen trans-
parent und nachvollziehbar zu machen und fiir neue Lerngelegenheiten zu sensibilisieren, konnen Ergeb-
nisse fritherer Interessen- und Fihigkeitstests genutzt werden, um sich der Verdnderungen bewusst zu
werden und Entwicklungsperspektiven aufzuzeigen. Das Bewusstsein, perspektivisch eine Berufswahl-
entscheidung treffen zu miissen, und das Gefiihl, sich festzulegen, geht bei einigen Jugendlichen mit Ang-
sten einher. Eine Moglichkeit, diese Angste zu reduzieren, ist es, Lernsituationen mit Rollenspielen um-
zusetzen. Auf diese Weise konnen Thre Schiiler*innen solche Situationen relativ stressfrei erleben, sie fithlen
sich kompetenter und erfolgreicher und sind somit eher bereit, dhnliche Lerngelegenheiten auch in realen
Situationen zu nutzen.
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Die Offenheit der Jugendlichen, berufliche Alternativen zu entwickeln, ist insbesondere in den Phasen des
Einstimmens und Erkundens von Bedeutung. Die Jugendlichen sollen die Notwendigkeit erkennen, gezielt
zu suchen, hierbei offen fiir berufliche Alternativen bleiben und notwendige Planungsschritte ableiten.
Dazu gehort es auch, Geschlechterstereotype in Bezug auf die Berufswahl und Rollenzuschreibungen kri-
tisch zu hinterfragen (siehe auch Kapitel 14 und 15 in diesem Band). Ein Anwendungsbeispiel mit entspre-
chenden Arbeitsblattern ist ebenfalls auf dem Thiiringer Schulportal abzurufen: Ich werde »Zweiradmecha-
nikerin«, ab Klassenstufe 7 (online abrufbar unter: www.schulportal-thueringen.de /berufsorientierung).

4.4. Zuversicht

Eine grundlegende Voraussetzung, um mit den Herausforderungen der Berufswahl umgehen zu kénnen,
ist das Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten. Selbstvertrauen und damit einhergehend die Selbstwirksam-
keit sind die grundlegende Basis fiir erfolgreiches Handeln. In der wissenschaftlichen Literatur wird haufig
von Selbstwirksamkeitserwartungen gesprochen. Das bedeutet, dass Schiiler*innen bestimmte Erwartun-
gen dariiber haben, ob sie bestimmte Handlungen erfolgreich bewiltigen kénnen. Fiihlt sich demnach
eine Schiilerin A kompetent, sich selbststédndig iiber Berufe im Internet zu informieren, wird sie motivierter
sein, diese Aufgabe zu 16sen, als ein Mitschiiler B, der sich diese Aufgabe nicht zutraut. Schiilerin A wére
nicht nur motivierter, sondern wiirde ihrem langfristigen Ziel — einen passenden Beruf zu finden — bereits
ein Stiick niherkommen und hitte idealerweise neue Ansatzpunkte fiir die weitere Planung, um dieses
Ziel zu erreichen. Am deutlichsten wird die Selbstwirksamkeitserwartung durch die Erfahrung eigener
Erfolgserlebnisse beeinflusst. Lehrer*innen kénnen positiv auf die Selbstwirksamkeit ihrer Schiiler*innen
Einfluss nehmen, indem sie ihnen zeigen, dass sie es ihnen zutrauen, ihre Ziele zu erreichen und sie dazu
ermutigen, weiter daran zu arbeiten. Schiiler*innen profitieren davon, wenn sie ihre Lernfortschritte auf-
gezeigt bekommen und begreifen, dass diese Fortschritte Ergebnis eigener Anstrengung sind. Kontinu-
ierliche Riickmeldungen zu Lernfortschritten (z. B. Riickmeldegespréache zum Praktikum) sind fiir die Ju-
gendlichen von groBler Bedeutung. Insbesondere fiir Jugendliche, die sich im schulischen Kontext nicht
wohl fiihlen oder Schwierigkeiten im Leistungsbereich haben, konnen sehr davon profitieren, Erfahrungen
an anderen Lernorten zu sammeln (z. B. bei Praxiserfahrungen).

Auf weitere Aspekte konnen Jugendliche aufmerksam gemacht werden, indem sie stellvertretend aus
den Erfahrungen anderer lernen. Dies kann beispielsweise geschehen, wenn sie in Kleingruppen bespre-
chen, wie sie sich fiir einen Praktikumsplatz beworben haben und welche Erfahrungen sie dabei sammeln
konnten. Es ist dabei nicht nur von Interesse zu erfahren, welche Bewerbungen nicht erfolgreich waren
und die moglichen Griinde hierfiir zu diskutieren. Auch ist es forderlich, gemeinsam tiber die genauen
Hintergriinde erfolgreicher Bewerbungen nachzudenken. Auf diese Weise lernen die Schiiler*innen, sich
selbst realistisch einzuschdtzen und Ursachen fiir Erfolge und Misserfolge zu ergriinden.

Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten und in sich selbst zu haben, wird im Berufswahlprozess besonders
relevant, wenn konkrete Entscheidungen anstehen. Dann sollen die Jugendlichen in der Lage sein, Ver-
trauen in ihre Entscheidungen zu setzen, aber auch mit Riickschligen umzugehen und mégliche Kon-
sequenzen ihrer Entscheidungen zu tragen.
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5. Forderung von Handlung im Kontext
beruflicher Entwicklung

Die Vorbereitung der Entscheidung fiir eine zu den eigenen Berufsvorstellungen passende Berufsausbil-
dung oder ein Studium erfordert verschiedene Aktivitdten der Jugendlichen. Sie miissen sich Ziele setzen,
systematisch Informationen suchen, diese sinnvoll interpretieren und fiir nachste Schritte nutzen sowie
mit Riickschldgen umgehen kénnen.

Grundprinzipien zur Forderung des Handelns im Berufswahlprozess

Die Jugendlichen sollen erfahren, dass das eigene Handeln planbar ist, sie aus Erfahrungen (auch anderer)
lernen konnen und somit in der Lage sind, das eigene Handeln verantwortungsvoll zu steuern. Daher
muss es im BO-Prozess ausreichend Gelegenheiten geben, in denen sich die Jugendlichen tatséchlich aktiv
ausprobieren kénnen.

Dazu gehort es beispielsweise, dass Schiiler*innen gezielt nach Informationen suchen (Exploration) und
diese vor dem Hintergrund der eigenen Bediirfnisse bewerten und gegebenenfalls neue Ziele in Angriffe
nehmen (Steuerung). Dabei kénnen Probleme auftauchen, die moglichst konstruktiv bewaltigt werden
miissen (Problemltsen). Hier sind Strategien hilfreich, die Jugendliche gezielt einsetzen, um belastende
Situationen zu bewiltigen und trotz Unsicherheiten zuversichtlich auf die berufliche und private Zukunft
zu schauen (Stressmanagement). Einige dieser strategischen Vorgehensweisen bringen Heranwachsende
aus ihren bereits vorhandenen Erfahrungen mit alltdglichen Interaktionen mit. In der Schule kann es ziel-
fithrend sein, genau daran anzukniipfen und solche Situationen (z. B. »Du mochtest deine Eltern davon
tiberzeugen, dass sie dich zu einem Konzert gehen lassen. Wie stellst du das an?« oder »Du hast dich in
einer unbekannten Stadt verlaufen und jetzt befiirchtest du, nicht rechtzeitig zu einer Verabredung mit
Freund*innen zu kommen. Was tust du?«) exemplarisch zu bearbeiten. Lerngelegenheiten fiir die Ent-
wicklung dieser Féihigkeiten sind vielféltig. Meist sind dabei die einzelnen Facetten wie Steuerung, Pro-
blemlgsen oder Stressmanagement innerhalb einer Lernsituation nur schwer voneinander zu trennen. Im
Folgenden soll aufgezeigt werden, in welcher Weise die einzelnen Facetten, die alle zusammen bei der Be-
arbeitung eines Projektes im Rahmen der beruflichen Orientierung auftreten kénnen, spezifisch fokussiert
werden kénnen.

5.1. Exploration

Ein wesentlicher Bestandteil im Kontext der Berufswahl ist die konkrete Suche nach Informationen (Ex-
ploration). Die Jugendlichen sollen dabei die Moglichkeiten des Ausbildungs- und Studienmarktes aus-
loten und sich gleichzeitig mit den eigenen Fahigkeiten, Werten und Zielen beschiftigen. Die Informati-
onssuche kann mehr oder weniger systematisch erfolgen, breit angelegt sein oder eher in die Tiefe gehen.
Wie bereits im Kapitel 4.3. zur Offenheit dargelegt, ist es vor allem in frithen Phasen des Berufswahlpro-
zesses (Einstimmen und Erkunden) durchaus sinnvoll, die Informationssuche eher breit anzulegen und
viele alternative nachschulische Bildungswege und Mdéglichkeiten einzubeziehen. Bei der Informations-
suche in die Tiefe hingegen geht es vielmehr darum, eine berufliche Alternative intensiv auf ihre Vor- und
Nachteile hin zu tiberpriifen. Durch die spezifische und intensive Auseinandersetzung mit den eigenen
beruflichen Wiinschen, Fahigkeiten, Lebenszielen und Werten sowie den konkreten beruflichen Moglich-
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keiten, gelingt es den Schiiler*innen im Berufswahlprozess, eine Vorstellung dartiber zu entwickeln, welche
Berufe sie selbst einmal austiben kénnten.

Lehrende konnen die Jugendlichen in diesem Prozess unterstiitzen, indem sie Lernsituationen oder Pro-
jekte so anlegen, dass systematisch nach Informationen gesucht werden muss. Dazu sollten ausreichend
rdumliche (z. B. PC-Kabinett mit Internetzugang) und zeitliche Ressourcen zur Verfiigung stehen, um die
Informationssuche angemessen vorbereiten, durchfiihren und auswerten zu konnen sowie Reflexions-
moglichkeiten zu schaffen (z. B. Feedbackrunden zwischen Schiiler*innen). Sie konnen Jugendlichen Quel-
len fiir die Informationssuche aufzeigen (z. B. Biicher, Internet, Besuche von Berufsmessen, BiZ-Besuch,
Befragungen von Auszubildenden, Studierenden, Berufstitigen, Freund*innen) und sie dabei unterstiitzen,
Kriterien fiir die Bewertung der Informationen aus verschiedenen Quellen zu erarbeiten. Zudem ist es
hilfreich, die Schiiler*innen darin zu bestdrken, sich auszuprobieren (z. B. in Praxiserfahrungen, Inter-
essentests im Internet). Dabei geht es darum, Gelegenheiten zu schaffen, die ein selbststandiges Tatigwer-
den erméglichen. Dieses Tatigwerden ist vor allem dann erfolgreich, wenn Jugendlichen Aufgaben gestellt
werden, die anspruchsvoll und dennoch entlang ihres Entwicklungsstandes gut zu bewdéltigen sind (siehe
Kapitel 4). So kann es in manchen Fillen forderlich sein, im Vorfeld des Schiilerpraktikums zum Beispiel
das Verhalten am ersten Arbeitstag vorher in Rollenspielen zu tiben. Dariiber hinaus ist es forderlich, Schii-
ler*innen zu ermutigen wichtige Bezugspersonen in den Explorationsprozess einzubeziehen, da diese
wertvolle Unterstiitzung bieten, und konkret dabei helfen konnen, Ideen umzusetzen. So kdénnen
Freund*innen oder Eltern mit Rat und Tat zur Seite stehen, Zuversicht vermitteln oder bei der Suche nach
beruflichen Alternativen unterstiitzen. Die soziale Unterstiitzung hilft im Explorationsprozess, da der
Riickhalt durch die Bezugspersonen dazu beitragt, sich auf neue Erfahrungen einlassen zu kénnen und
sich dabei sicher zu fiihlen.

Insgesamt ist es wichtig, dass unterschiedliche Personen (Lehrkrifte, Eltern, Freund*innen, Vertrauens-
personen) Jugendliche anregen, aktiv nach Informationen zu suchen und diesen Explorationsprozess be-
gleiten. Insbesondere Schiiler*innen, die noch sehr unsicher in Bezug auf ihren Berufswunsch sind, kénnen
davon profitieren, wenn Lehrer*innen gezielt nach Interessen und Zielen fiir die berufliche und private
Zukunft fragen und somit die Auseinandersetzung mit dem Thema aktiv anregen. Eltern kénnen in El-
ternabenden fiir ihre Rolle im BO-Prozess sensibilisiert werden. Ein niitzliches und praxisnahes Unter-
stiitzungsangebot fiir Eltern ist der »Leitfaden Elternarbeit« (Bundesagentur fiir Arbeit & Bundesarbeits-
gemeinschaft SCHULEWIRTSCHAFT, 2014). Dieser Leitfaden bietet wertvolle Informationen zur Rolle
der Eltern im BO-Prozess, eine Ubersicht zu wichtigen Ansprechpartner*innen im Berufswahlprozess
sowie Tipps zu Literatur und hilfreichen Arbeitsmaterialien. Dartiber hinaus ist das Einladen ehemaliger
Schiiler*innen (Alumni) in den Unterricht eine Méglichkeit, die Machbarkeit der Aufgabe Berufswahl zu
demonstrieren und auch unsicheren Schiiler*innen Zuversicht zu vermitteln. Die Schiiler*innen erfahren
am Peer-Modell, dass Menschen, mit denen sie sich gut identifizieren konnen (dhnliche Interessen, Ver-
haltensweisen und Lebenswelten), diese Zeit der Beschiftigung mit der eigenen Zukunft, der Auswahl
eines Berufes und des Gehens erster Schritte in Richtung Berufswelt, erfolgreich absolvieren konnten und
erhalten somit niitzliche Tipps fiir die ndchsten Schritte im eigenen Berufswahlprozess.

Auf den Seiten des Thiiringer Schulportals wird fiir die Klassenstufe 10 ein Lernobjekt angeboten, das ge-
nutzt werden kann, um gemeinsam mit den ]ugendlichen Faktoren zu erarbeiten, die die Berufswahlent-
scheidung beeinflussen (»Wie finde ich den richtigen Studienplatz«, www.schulportal-thueringen.de /be-
rufsorientierung). Durch die Zusammenarbeit in Gruppen erfahren die Schiiler*innen etwas tiber die beruf-
lichen Vorstellungen der anderen und lernen, ihre eigenen Vorstellungen zu reflektieren und zu préazisieren.

5.2. Steuerung

Der Berufswahlprozess besteht aus vielen kleinen Teilschritten, die jeweils einzeln geplant, durchgefiihrt
und reflektiert werden miissen. Dies erfordert Planungs- und Reflexionsfdhigkeit, beides Kennzeichen fiir
Steuerungsfahigkeit. Diese kénnen Jugendliche erwerben, indem sie hdufig in Planungssituationen ge-
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bracht und zum aktiven Handeln aufgefordert werden, beispielsweise bei der Planung eines Projekts, einer
Exkursion oder Klassenfahrt. Wenn sie immer wieder angeregt werden, ihre Plane zu dokumentieren, an-
deren vorzustellen und vor der Ausfiithrung zu diskutieren, stellt sich zielgerichtetes und planvolles Han-
deln ein. Dazu gehort auch, Vor- und Nachteile gegeneinander abzuwé&gen und Entscheidungen zu be-
griinden. Wird wiederkehrend Wert auf diese Teilprozesse gelegt und werden sie in vielfiltigen Hand-
lungszusammenhingen abgefordert, dann werden Schiiler*innen mit der Zeit automatisch dazu tendieren,
zielgerichteter vorzugehen und ihr Handeln bewusster zu steuern. Sehr hilfreich fiir die Verdeutlichung
der Entwicklungsschritte bei der Verfolgung von Zielen sind Portfolioinstrumente (z. B. der Berufswahl-
pass). Mit ihnen kénnen Informationen systematisch geordnet und konkrete Ziele und Umsetzungsschritte
geplant werden. Portfolioinstrumente sind vor allem dann wirksam, wenn sie in Gesprachen reflektiert
werden, wenn also Jugendliche die Gelegenheit erhalten, anderen darzulegen, was sie getan haben und
welche Schlussfolgerungen sie daraus ziehen. Berufswahlportfolios kénnen beispielsweise im Rahmen
von Projektwochen (»Unsere Zukunft«) besprochen werden.

5.3.  Problemlosen

Bei der Beschiftigung mit der eigenen Berufswahl treten hdufig Probleme auf. Es konnen beispielsweise Hiir-
den bei der Suche nach einem Praktikumsplatz auftreten, das Praktikum selbst wird als problematisch erlebt
oder Riickmeldungen von anderen widersprechen den eigenen Vorstellungen tiber geeignete Berufe.

Derartige Probleme kénnen von Jugendlichen als sehr belastend erlebt werden. Daher ist die Art des Um-
gangs mit solchen Herausforderungen wichtig. Um Probleme zu 16sen, ist es hilfreich, den Problemldseprozess
zu strukturieren und in einzelnen Schritten systematisch anzugehen. Es geht hierbei zunéchst darum, das
Problem zu erkennen (1), den wiinschenswerten Zielzustand zu benennen (2), Losungsmoglichkeiten zu er-
kunden (3), schliellich die Ergebnisse vorauszusehen (4) und den Lernprozess reflektierend zu betrachten (5).

Lehrer*innen kénnen die Jugendlichen in Gruppengesprachen oder in Einzelprojekten anregen, dartiber
nachzudenken, aus welchen Komponenten ein Problem besteht, welche Perspektiven einbezogen werden
sollten und wie man vorgehen kann, um Probleme zu 15sen. Dabei sind Lehrer*innen fiir ihre Schiiler*innen
héufig auch ein Vorbild, an dem diese sich orientieren. Wie sie Probleme angehen, kann interessant und
anregend fiir die Jugendlichen sein. Lehrer*innen kénnen z. B. vor einem BiZ-Besuch laut dartiber nach-
denken, was sie vor, wiahrend und nach dem Ausflug tun wiirden. Sie kénnen die ]ugendlichen dazu an-
regen, individuelle Problemanalysen aufzustellen, Losungsansétze zu entwickeln und den Austausch dar-
tiber moderieren. Je hiufiger Jugendliche in solche Situationen eingebunden werden, desto eher tendieren
sie dazu, sich in neuen Situationen daran zu orientieren und in dhnlicher Weise vorzugehen.

Um Problemldseprozesse mit Schiiler*innen zu tiben, bietet es sich an, mit einer fiktiven Geschichte, die
einen engen Bezug zur Lebenswelt der Schiiler*innen aufweisen sollte, eine Problemsituation herzustellen.
Solche Problemstellungen kénnen, miissen aber nicht immer notwendigerweise einen unmittelbaren Bezug
zur Berufswahl aufweisen. Die Schiiler*innen kénnen in Gruppen ein simuliertes Problem bearbeiten —
das heifit, sie tauschen sich aus und erarbeiten verschiedene Lsungsstrategien im Gespréach. Denkbar ist
auch, ein Problemlgsungsszenario in Form eines Rollenspiels auszugestalten.

Stell Dir vor, Du bewirbst Dich in einem grofsen Unternehmen in Deinem Heimatort. Nach einem erfolg-
reichen Bewerbungsgespriach bietet Dir der Chef einen Ausbildungsplatz an. Da der Chef ganz begeistert
von Dir ist, schldgt er Dir vor, die Ausbildung in einer Unternehmensfiliale zu absolvieren, die hinde-
ringend Auszubildende sucht. Der Betrieb ist 250 km entfernt, bietet aber ein héheres Ausbildungsentgelt
und bessere Zukunftschancen. Deine Freunde sind enttduscht, als sie davon héren, denn sie wiinschen
sich, dass Du vor Ort bleibst. Beschreibe moglichst genau, wie Du vorgehen wiirdest, um Dich fiir ein
Angebot zu entscheiden.

Fallbeispiel Problemlssen, ThiiBOM Forschungsprojekt, 2012/2013
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5.4. Stressmanagement

Wie in Kapiteln 5.2. (Steuerung) und 5.3. (Problemltsen) bereits anklang, birgt der Prozess der Berufswahl
einige Unsicherheiten, positive, aber mdglicherweise auch negative Erlebnisse. Jugendliche miissen lernen,
mit dieser Unsicherheit umzugehen, sich auf neue Situationen, Menschen und Orte einzulassen und Enttiu-
schungen konstruktiv zu verarbeiten. Es ist demzufolge fiir Schiiler*innen wichtig, Strategien zu erlernen,
die ihnen helfen, auftretende Probleme aktiv anzugehen und Stresssituationen zu bewiltigen. Hierbei lassen
sich problembezogene und emotionsbezogene Strategien unterscheiden. Problembezogene Strategien sind
beispielsweise das Setzen von Prioritdten oder die Anpassung des Arbeitsstils. Emotionsbezogene Strategien
hingegen zielen darauf ab, die eigene emotionale Befindlichkeit zu verbessern. Beispiele hierfiir sind Entspan-
nungsiibungen (z. B. Yoga, progressive Muskelentspannung) und positives Denken (»Ich habe ausreichend
Zeit. Das schaffe ich.«). Gerade die Arbeit an emotionalen Strategien kann im Jugendalter herausfordernd
sein. Hier ist es oftmals zielfiithrend, speziell ausgebildetes Personal zu Rate zu ziehen. Empfehlenswerte Trai-
ningsmodule und Materialien zum Thema Stressbewiltigung im Jugendalter (z. B. Module zu Entspannung,
Zeitmanagement, Sozialer Unterstiitzung) bietet ein Trainingsprogramm von Beyer & Lohaus (2018).

Weiterhin kénnen Lehrer*innen ihre Schiiler*innen unterstiitzen, indem sie sie dazu motivieren, Pro-
bleme aktiv anzugehen und sie darin bestédrken, sich soziale Unterstiitzung (z. B. durch Eltern, Freund*in-
nen) zu holen. Schiiler*innen sollen zudem lernen, sich in Stresssituationen selbst zu beruhigen, die Situa-
tion angemessen zu bewerten und sich auf die eigenen Starken zu konzentrieren. Das heif8t auch, ein Be-
wusstsein dafiir zu entwickeln, inwiefern der Stress durch einen selbst beeinflusst wurde (z. B.
ungentigendes Zeitmanagement, » Zeitdiebe«) und zu reflektieren, welche Lernmdéglichkeiten sich aus die-
sen Situationen ergeben kénnen. Eine Methode, um mit Thren Schiiler*innen am Thema Zeitmanagement
zu arbeiten, ist die ALPEN Methode.

Die ALPEN Methode

A Aufgaben notieren

L Léange schitzen

P Pufferzeiten einplanen

E Entscheidungen treffen
N Nachkontrolle

Aus: Arbeitsorganisation: Zeitmanagement (DGUYV, 2020)

Erfahrungen mit emotionsbezogenen Strategien kénnen Jugendliche sammeln, wenn sie sich in Klein-
gruppen dariiber austauschen, wie sie in Stresssituationen entspannen und welche Methoden sie als be-
sonders hilfreich empfinden (z. B. Musik héren, sportlich aktiv sein, Freund*innen treffen).

Wie die Facette Problemlgsen (Kapitel 5.3.) ist auch der Umgang mit Stresssituationen und die Bewiltigung
dieser vor allem in den spéteren Phasen des Berufswahlprozesses (Entscheiden und Erreichen) von Bedeutung,.
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6. Diagnostik

6.1. Fragebogen Berufswahlkompetenz

Um Jugendliche individuell in ihrem Berufswahlprozess begleiten zu kénnen, muss zunéchst herausgefun-
den werden, an welchem Punkt in ihrem Berufswahlprozess sie aktuell stehen. Dabei gilt es zu ermitteln,
wie sie selbst tiber ihre Interessen, Ziele, Werte und Fihigkeiten denken, ob sie sich schon Gedanken tiber
die Arbeitswelt mit ihren vielfaltigen Anforderungen gemacht haben und ob ihnen klar ist, dass sie selbst
Verantwortung fiir ihre Bildungsbiographie tibernehmen miissen. Um dies herauszufinden, kann man mit
Jugendlichen tiber ihre Haltungen und Erfahrungen im Berufswahlprozess sprechen oder einen biogra-
phiebezogenen Aufsatz schreiben lassen. Beide Methoden sind wichtige Zugangsweisen. Allerdings sind
Einzelgespriche und die Auswertung von Aufsitzen oft mit erheblichem Zeitaufwand verbunden und
daher nicht immer leistbar. Deshalb haben wir einen standardisierten Fragebogen entwickelt, der es er-
moglicht, bei vielen Jugendlichen gleichzeitig herauszufinden, wo sie aktuell im Berufswahlprozess stehen.
Die Ergebnisse der Fragebogenbefragung kénnen dazu genutzt werden, Schiiler*innen ganz individuell
Anregungen fiir die ndchsten Schritte im Prozess der Forderung ihrer Berufswahlkompetenz zu geben
und sie entwicklungsangemessen zu begleiten.

TEIL | = Allgemeine Informationen zum Fragebogen
6.1.1. Beschreibung des Fragebogens

Der im ThiiBOM-Projekt entwickelte Fragebogen Berufswahlkompetenz® (Kaak et al., 2013; Anhang A und
online abrufbar unter: http:/ / www.schulportal-thueringen.de /berufsorientierung) erfasst den aktuellen Stand
der Berufswahlkompetenz bei Jugendlichen. Er bezieht sich auf die Bereiche Wissen, Motivation und Hand-
lung des Thiiringer Berufswahlkompetenzmodells (siehe Abbildung 1). Der Fragebogen wurde theoriebasiert
entwickelt und an einer Stichprobe mit Regelschiiler*innen der Klassenstufen 7 bis 10 sowie mit Gymnasial-
schiiler*innen der Klassenstufen 8 bis 12 erprobt. Er hat sich in der Altersgruppe der 13- bis 18-Jéhrigen be-
wiahrt und kann hier ohne Bedenken eingesetzt werden. Bislang liegen keine Erfahrungen mit Jugendlichen
vor, die besondere Lernschwierigkeiten haben und andere Schularten besuchen. Insgesamt sollte vor dem
Einsatz des Instruments gepriift werden, ob die Jugendlichen, die man beraten méchte, tiber ausreichende
Aufmerksamkeits- und Konzentrationsfihigkeit sowie Lesekompetenzen verfiigen. Das Instrument kann al-
lerdings auch in Teilen verwendet werden, wenn die Gesamtversion zu lang erscheint. Die Riickmeldung von
Schiiler*innen verschiedener Altersgruppen und Schularten ergab jedoch eine tiberwiegend positive Reaktion
auf den Umfang des Fragebogens. Sie beschrieben den Fragebogen aufgrund der Vielzahl an Items als »ge-
nauer« und »nicht so oberflichlich«, wodurch er sich von dhnlichen Messinstrumenten abhebt.

Der Fragebogen besteht insgesamt aus 93 Aussagen (Items), die sich auf die Berufswahlkompetenzberei-
che Wissen, Motivation und Handlung beziehen. Jeder dieser Kompetenzbereiche besteht aus wiederum
vier Facetten, die recht spezifische Aussagen umfassen. Zum Beispiel wird das Wissen tiber die eigenen
Fahigkeiten und Interessen (»Selbstwissen«) unterschieden vom Wissen tiber den Aufbau und Inhalt von
Ausbildungsberufen (»Konzeptwissen«) und den Weg dorthin (»Bedingungswissen«). Diese Unterschei-
dung hilft dabei, den Jugendlichen ganz gezielte Unterstiitzungsmoglichkeiten zukommen zu lassen.

1 Die nicht-kommerzielle Nutzung des Fragebogens ist gestattet. Die kommerzielle Nutzung ist ausschlieSlich nach Anfrage an
die Autor*innen und der Entrichtung einer Lizenzgebiihr méglich.
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Die Befragten driicken ihre Zustimmung zu den Aussagen auf einer vierstufigen Antwortskala aus, die
von »stimmt nicht« bis »stimmt genau« reicht. Im Fragebogen werden auch Fragen zum Alter und Ge-
schlecht gestellt. Ebenso wird offen nach dem aktuellen Wunschberuf gefragt. Die Fragen nach dem Alter
und Geschlecht kann man nutzen, wenn man sich einen Eindruck dariiber verschaffen will, ob sich Mad-
chen und Jungen als Gruppe unterscheiden und ob beispielsweise &ltere Jugendliche schon weiter in ihrer
Informiertheit oder Entschiedenheit sind als jiingere. In Tabelle 1 sind einige Beispielitems dargestellt. Eine
vollstindige Ubersicht aller Items und Skalen findet sich in Anhang B und ist online abrufbar unter:
www.schulportal-thueringen.de / berufsorientierung.

Tabelle 1. Beispielitems aus dem Fragebogen Berufswahlkompetenz

Dimension Facette Item

Selbstwissen Ich weif§ gut, was meine Starken und Schwichen sind.

Wissen
Ich wei3, welche Ausbildung ich machen muss, um den Beruf zu

Bedingungswissen
sung bekommen, den ich haben mochte.
Betroffenheit Es ist mir wichtig, meinen Beruf und meine Karriere zu planen.
Motivation
) Ich mache mir jetzt schon viele Gedanken dariiber, was ich einmal
Eigenverantwortung .
werden will.
. Ich habe in den letzten Monaten Informationen iiber verschiedene
Exploration
Berufe gesucht.
Handlung
An meinen spiteren Beruf zu denken, ist eine grofSe Belastung fiir
Stressmanagement

mich.

Der Fragebogen Berufswahlkompetenz kann inzwischen auch online ausgefiillt werden unter www.online-
fb.de/berufswahlkompetenz. Das Ausfiillen erfordert ca. 30 Minuten. Die Bearbeitungszeit unterscheidet
sich dabei nach Klassenstufen und Leseféhigkeit. Jiingere Schiiler*innen benétigen ca. 45 Minuten, dltere
ca. 20 Minuten, Jugendliche mit hoher Lesekompetenz benétigen weniger Zeit als Jugendliche mit Lese-
schwierigkeiten.

Auswertung des Fragebogens

Die Auswertung des Fragebogens erfolgt mithilfe eines Auswertungsleitfadens, der auf wissenschaftlicher
Grundlage entwickelt und mit Lehrer*innen erprobt wurde (Anhang C und online abrufbar unter:
www.schulportal-thueringen.de / berufsorientierung). Er besteht aus drei Teilen: Mustervorlage, Auswer-
tungsbdgen und Interpretationsbogen. Die Mustervorlage beschreibt Schritt fiir Schritt, wie die Fragebo-
genergebnisse mithilfe der Auswertungsbogen auszuwerten und zu verrechnen sind. Die Auswertung
kann durch Lehrkréfte und Pddagog*innen erfolgen, aber auch von den Schiilerinnen selbst durchgefiihrt
werden. Es wird genau beschrieben, wie jede*r Schiiler*in aus den gewonnenen Ergebnissen ein eigenes
Kompetenzprofil erstellen kann, um dieses anschliefend mithilfe des Interpretationsbogens inhaltlich ein-
zuschétzen. So konnen Schiiler*innen bspw. beurteilen, wie ihre Kompetenzen, im Vergleich zu ihren Klas-
senkamerad*innen, hinsichtlich der Informiertheit oder Bereitschaft, sich mit der Frage der Berufswahl
auseinanderzusetzen, ausgepragt sind.

31



32

Teil A. Grundlagen der beruflichen Orientierung

Fiir Wissen, Motivation und Handlung liegen jeweils separate Auswertungsbdgen vor. Anhand der Er-
gebnisse ergibt sich fiir jede*n Schiiler*in ein Kompetenzprofil, von dem schnell und tibersichtlich die ak-
tuellen Kompetenzauspragungen ablesbar sind. Die Summenwerte fiir jede Subskala sind tiber Prozen-
trange und z-Werte (Standardnormalverteilung) normiert. Die Normen entstammen einer Stichprobe von
750 Gymnasial- und Regelschiiler*innen. In dem Auswertungsraster sind zusétzlich Grenzwerte (»Cut-
off-Werte«) angegeben, an denen man ablesen kann, ob man tiber unterdurchschnittliche, durchschnittliche
oder tiberdurchschnittliche Auspragungen in den jeweiligen Kompetenzbereichen verfiigt. Zusitzlich kon-
nen die Ergebnisse mithilfe des Interpretationsbogens auch inhaltlich interpretiert werden. Hier wird fiir
jede Facette und jede Kompetenzausprigung eine inhaltliche Erlduterung angeboten sowie eine oder meh-
rere entsprechende Mainahmen zur Férderung des Kompetenzbereiches vorgeschlagen. Die Auswertungs-
zeit betragt je Fragebogen ca. 10 Minuten. Wird der Fragebogen online ausgefiillt, erfolgt die Auswertung
und Erstellung des Kompetenzprofils automatisch, sodass die Kompetenzauspragungen direkt einsehbar
sind. Die Mafinahmen zur Kompetenzférderung sind direkt an die Schiiler“innen adressiert.

Um den Fragebogen einzusetzen, werden keine besonderen Qualifikationen benétigt. Es wird aber empfoh-
len, die Verfahrenshinweise im Vorfeld eingehend zu studieren und ggf. im Kollegium /Team zu diskutieren.

Einsatzbereiche

Der Fragebogen kann in Schulen eingesetzt werden, um den Schiiler*innen auf Basis der Berufswahlkom-
petenzprofile individualisierte Angebote im Bereich der beruflichen Orientierung machen zu kénnen.
Durch die neue Onlineversion kann der Fragebogen jederzeit und tiberall ausgefiillt werden. So ist es mog-
lich, dass Schiiler*innen den Fragebogen auch unabhiéngig vom Kontext Schule verwenden. Im Bereich
der Berufsberatung kann er als Grundlage fiir Entwicklungs- und Beratungsgesprache verwendet werden.
Ebenso ist eine forschungsorientierte Anwendung in der padagogisch-psychologischen Forschung sowie
in der Berufswahlforschung denkbar.

6.1.2. Theoretische Grundlagen als Ausgangspunkt der Fragebogenkonstruktion

Der Konstruktion des Fragebogens Berufswahlkompetenz liegt ein Kompetenzmodell zugrunde (siehe
Abbildung 1), welches vor dem aktuellen wissenschaftlichen Hintergrund der Berufswahlforschung spe-
zifische Kompetenzen beschreibt, tiber die heranwachsende Berufswihler*innen verfiigen miissen, um
eine begriindete Berufswahlentscheidung zu treffen. Der Fragebogen wurde so konstruiert, dass er alle
Dimensionen und Facetten des Berufswahlkompetenzmodells erfasst.

Instrumente mit ahnlichen Zielen

Im Bereich der verfiigbaren diagnostischen Instrumente zur Erfassung der Berufswahlkompetenz existiert
eine Vielzahl an Verfahren. Sie erfassen unterschiedliche Kompetenzaspekte, variieren hinsichtlich der
theoretischen Hintergriinde bei der Testkonstruktion und erfiillen die géngigen Testgtitekriterien psycho-
metrischer Tests in unterschiedlichem Mafe.

Klassische Verfahren wurden zunichst zur Erfassung von Indikatoren der Berufswahlreife konstruiert,
welche aus theoretischer Sicht einen Vorlaufer zum Konzept der Berufswahlkompetenz darstellt. Zwei be-
wihrte Instrumente im deutschsprachigen Raum liegen mit dem Fragebogen zur Laufbahnentwicklung
(LBE) (Seifert & Eder, 1985) sowie dem Fragebogen Einstellungen zur Berufswahl und beruflichen Arbeit
(EBwA) (Seifert & Stangl, 1986) vor. Dabei handelt es sich um Adaptionen von Instrumenten aus der »U.S.-
amerikanischen« Berufsentwicklungsforschung um Donald E. Super (1957). Die Instrumente enthalten
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u. a. Fragen zur laufbahnbezogenen Explorationsbereitschaft, zu Laufbahnwissen, zur allgemeinen beruf-
lichen Informiertheit sowie zur Sicherheit bei der Berufswahlentscheidung und zur Bedeutung der beruf-
lichen Orientierung. Kracke (1997), sowie Kracke und Dietrich (2008) legten ankniipfend an die Arbeiten
von Stumpf und Kolleg*innen (Stumpf & Colarelli, 1980; Stumpf et al., 1983) sowie Porfelli et al. (2011)
speziell Skalen zur Erfassung von berufsbezogener Exploration vor.

Mit der theoretischen Weiterentwicklung des Reifebegriffs hin zum Kompetenzbegriff in der Berufs-
wahlforschung und einer erneuten intensiven Diskussion tiber die schulische Forderung der beruflichen
Orientierung (z. B. Briiggemann, 2010) sind verschiedentlich Bemiithungen entstanden, Berufswahlkom-
petenz bzw. Teilaspekte davon systematisch zu erfassen. So stellten Ratschinski und Struck (2012) eine
Fragenbatterie zur Erfassung der Berufsinteressen, des Berufswahlverhaltens, der Einstellungen zur Be-
rufswahl und der Stressverarbeitung zusammen, die in ihrer theoretischen Konzeption ebenfalls tiberwie-
gend aus der beruflichen Laufbahntheorie Supers hervorgeht. Diese wurde an einer regionalen Langs-
schnittstudie tiberpriift. Die Ergebnisse zeigen, dass die lange Forschungstradition in diesem Bereich ro-
buste Indikatoren hervorgebracht hat.

Steinritz et al. (2012) widmen sich der Erfassung des beruflichen Aspirationsfelds Jugendlicher, in dem
sie die Messung bewusster Faktoren von Berufswahl (Interessen) um vorbewusste Faktoren (Geschlechts-
und Prestigezuschreibungen von Berufen) erweitern. Ein weitverbreitetes, populédres Verfahren ist der
»Explorix« (Joerin et al., 2002), der auf das bekannte Berufsinteressenmodell (RIASEC) von Holland zu-
riickgeht (Holland, 1966; 1997). Der Explorix ist ein Berufsinteressentest, bei dem die persénlichen Inter-
essen der Teilnehmer*innen mit moglichen Berufen abgeglichen werden. In dhnlicher Weise geht das ko-
stenlose Verfahren »Check-U« der Bundesagentur fiir Arbeit vor. Personliche Interessen und Fahigkeiten
werden ermittelt und mit Berufen abgeglichen. Ein ebenfalls hdufig in der Praxis verwendetes Verfahren
ist der »Kompetenzcheck der Industrie- und Handelskammern«. Auch hier findet ein Abgleich zwischen
personlichen Fahigkeiten, Neigungen, Starken, Schwiachen und passenden Berufsfeldern statt. Der Test
entstammt allerdings eher einem pragmatischen als theoretisch fundierten Ansatz. Weiterhin zu erwdhnen
ist der kostenpflichtige »GEVA Eignungstest Berufswahl«, bei dem aber weniger Kompetenzen, sondern
vielmehr breitgefacherte Schliisselqualifikationen, Interessen und Leistungsmerkmale erfasst werden.

Der Uberblick iiber die verfiigbaren diagnostischen Instrumente im Bereich Berufswahl /berufliche Ori-
entierung zeigt, dass fiir die Diagnostik von Berufswahlkompetenz im Sinne des ThiiBOM-Modells mo-
mentan kein geeignetes Instrument vorliegt, mit dem die hier spezifizierten Dimensionen (Wissen, Moti-
vation, Handlung) und Facetten addquat und vollstindig erfasst werden kénnen. Die beschriebenen In-
strumente betrachten lediglich Teildimensionen oder beziehen sich auf Kompetenzbereiche, die im Sinne
des ThiBOM-Modells nicht relevant sind.

TEIL Il = Technische Details zur Fragebogenkonstruktion
Der Fragebogen Berufswahlkompetenz

Um die Vorteile der oben beschriebenen Instrumente zu nutzen und um bislang fehlende Aspekte zu er-
gédnzen, wurde der »Fragebogen Berufswahlkompetenz (FBK)«, mit dem die drei Dimensionen und zwolf
Facetten des Berufswahlkompetenzmodells erfasst werden konnen, entwickelt und erprobt. Das Instru-
ment soll vor allem folgenden Anspriichen gentigen: (1) Die aktuellen Entwicklungsstinde von
Schiiler*innen in den Bereichen der Berufswahlkompetenz sollen zuverléssig erfasst und (2) Verdanderungs-
prozesse sollen abbildbar werden.

Das von den Autor*innen entwickelte Verfahren basiert auf einem methodischen Ansatz, in dem Selbst-
einschidtzungen erfasst werden. Das ist nicht unproblematisch, da man kritisch einwenden kann, dass Selbst-
auskiinfte anfillig fiir Verzerrungen, etwa durch soziale Erwiinschtheit, sind. Zudem werden aus mess-
theoretischer Sicht Kompetenzen idealerweise mit simulationsorientierten Ansatzen erfasst. Verschiedene
Studien konnten jedoch zeigen, dass Teilnehmer*innen bei entsprechender Instruktion die Moglichkeit zu
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verzerrenden Angaben bei Selbstauskunftsverfahren nicht ausnutzen. Zudem lassen sich deutlich positive
Zusammenhinge zwischen Selbstauskiinften und Kompetenzmessungen nachweisen (z. B. Lienert &
Raatz, 1998; Biihner, 2011). Daher wurde das Selbstauskunftsverfahren als verbindender Ansatz gewdhlt,
um den Anspriichen an die messtheoretische Giite einerseits und die Praktikabilitit und Okonomie beim
Einsatz in der Praxis andererseits gerecht zu werden.

Viele existierende Instrumente (Fragebogen) zur Kompetenzmessung im Bereich der Berufswahl/beruf-
lichen Orientierung wurden unter pragmatischen Gesichtspunkten entwickelt und haben haufig keine
theoretische Einbettung. Selten folgen sie den Regeln der psychometrischen Testkonstruktion und werden
ebenso selten empirisch tiberpriift. Der Fragebogen Berufswahlkompetenz wurde auf Grundlage der Klas-
sischen Testtheorie konstruiert und anhand einer groen Stichprobe empirisch tiberpriift. Nachfolgend
sind die psychometrischen Kennwerte des Fragebogens dargestellt, dariiber hinaus wird die Erfiillung
der gangigen wissenschaftlichen Giitekriterien besprochen.

6.1.3. Objektivitat (Standardisierung)

Durchfiihrungsobjektivitat — Die Durchfiihrung eines Tests darf nicht von Untersuchung zu Untersuchung
variieren und muss unabhéngig von dem*der Testleiter*in sein

Der Fragebogen Berufswahlkompetenz ist weitgehend standardisiert. Fiir die Testleiter*innen (Leh-
rer*innen) liegen schriftliche Instruktionen vor (Anhang D und online abrufbar unter: www.schulportal-
thueringen.de/berufsorientierung). Diese beschreiben exakt den Ablauf einer Befragung, auflerdem ent-
halten sie wortliche Vorgaben, wie die Schiilerinnen fiir die Befragung zu instruieren sind. Weiterhin wird
beschrieben, wie etwa die Fragebogen auszugeben und anzuordnen sind. Zusétzlich enthilt der Fragebo-
gen schriftliche Instruktionen fiir die Befragten, in denen das Antwortformat erldutert und erklart wird,
wie Antworten gegeben werden sollen. Fiir die Durchfiihrung der Befragung sind keine speziellen fach-
lichen Voraussetzungen notwendig, das aufmerksame Lesen der Instruktionen ist jedoch eine Grundvor-
aussetzung.

Auswertungsobjektivitit — Jede™r Auswerter*in muss die gleichen Punktwerte der Testteilnehmer*innen
ermitteln

Die Auswertungsobjektivitit wird gesichert durch einen standardisierten Auswertungsleitfaden (Anhang
C und online abrufbar unter: www.schulportal-thueringen.de / berufsorientierung). Dieser enthélt informa-
tive und verstdndliche Anweisungen, wie der Fragebogen auszuwerten ist. Die ausschliefSliche Verwendung
von gebundenen Antwortformaten sichert eine eindeutige und fehlerarme Auswertung. Ein standardisierter
Auswertungsbogen inklusive schematischem Rechenraster tragt zur einfachen Verrechnung der Rohwert-
punkte bei. Der Umgang mit fehlenden Werten wird préazise geregelt. Ebenso wird angegeben, bis zu wel-
cher Anzahl von nicht bearbeiteten Items das Testergebnis noch interpretiert werden darf.

Interpretationsobjektivitit — Jede*r Auswerter*in sollte moglichst zur gleichen Beurteilung oder Interpre-
tation der Testergebnisse kommen

Die Interpretationsobjektivitdt wird durch die Verwendung von Anleitungen und Interpretationshilfen
gewihrleistet. Es existiert eine graphische Ubersicht, in welche die Testwerte iibertragen werden und aus
der dann die Kompetenzprofile schnell und einfach abgelesen werden kénnen. Weiterhin werden fiir alle
erfassten Kompetenzfacetten Interpretationsbeispiele gegeben, in denen schriftlich die Bedeutung der er-
zielten Testwerte erldutert wird. Die Differenzierung der Kompetenzauspragungen in durchschnittliche,
tiber- und unterdurchschnittliche Werte (Cut-off-Werte) erfolgt anhand spezifischer Normen (Prozentrénge
und z-Werte). Dartiber hinaus werden zu den Interpretationsbeispielen Handlungsempfehlungen formu-
liert, die es ermdglichen, entsprechende Unterstiitzungsmafinahmen abzuleiten. Fiir die Interpretation des
Tests sind keine speziellen fachlichen Voraussetzungen notwendig, die intensive Beschiftigung mit dem
Auswertungsleitfaden ist jedoch eine Grundvoraussetzung.
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Beurteilung individueller Testpunktwerte

Auf Grund von Messfehlern, die praktisch bei allen psychometrischen Instrumenten auftreten, weichen
die gemessenen Facettenwerte von den wahren Werten mehr oder weniger weit ab. Bei einem gemessenen
Punktwert einer Schiilerin kann nun in Abhéngigkeit von der Reliabilitit bzw. dem Standardmessfehler
der jeweiligen Skala ein Vertrauensintervall angegeben werden, innerhalb dessen Grenzen der wahre
Punktwert der Schiilerin mit einer gewissen Wahrscheinlichkeit liegt. Die Reliabilitdt (Cronbachs-Alpha)
und die Standardmessfehler der Skalen sowie die Vertrauensgrenzen der Punktwerte fiir eine Irrtums-
wahrscheinlichkeit von 5 % bei zweiseitiger Fragestellung sind in Tabelle 2 aufgefiihrt.

Beispiel: Hat eine Schiilerin in der Facette Bedingungswissen einen Punktwert von 15 Punkten erhalten
(Skalenspannweite 0 — 21 Punkte), so liegt ihre wahre Position innerhalb der Facette bei einer Irrtums-
wahrscheinlichkeit von 5 % (zweiseitige Fragestellung) in dem Intervall von 15 +/- 3 Punkten, also zwi-
schen 12 und 18 Punkten. Anders ausgedriickt konnen wir also annehmen, dass der wahre Punktwert mit
95%iger Sicherheit im Bereich von 12 bis 18 Punkten liegt.

6.1.4. Normierung (Eichung) — Vergleichbarkeit der individuellen Testergebnisse

Fiir den Fragebogen liegen Gesamtnormen vor, die aus einer Stichprobe mit 631 Personen bestimmt wurden.
Die Bestimmung der Normwerte wird direkt auf den Auswertungsbogen vorgenommen. Die Représentati-
vitdt der Normen bezieht sich auf Geschlecht, Klassenstufe und Schulart (Quotenstichprobe), wobei die
Gruppe der Regelschiiler*innen in Klassenstufe 10 leicht unterreprasentiert und die Gruppe der Gymnasi-
alschiiler*innen in Klassenstufe 8 leicht iiberreprisentiert ist. Die Rohwerte werden umgerechnet in Prozen-
trange und z-Werte, anhand derer eine Differenzierung von Schiiler*innen hinsichtlich ihrer Auspragung
der Berufswahlkompetenz erfolgt. Die Unterteilung der Kompetenzauspragungen in die Bereiche unter-
durchschnittlich, durchschnittlich und tiberdurchschnittlich ist anschaulich. Auf diese Weise kénnen die Test-
ergebnisse leicht interpretiert werden und die Anwender*innen benétigen kaum statistische Vorkenntnisse.

Tabelle 2. Ubersicht der Standardmessfehler und Werte zur Bestimmung der Vertrauensintervalle der
Rohwertpunkte fiir alle Skalen des Fragebogens Berufswahlkompetenz

Dimension/ Item- Spannweite  Cronbachs Standard- Vertrauensgrenzen
Skala anzahl Skala® Alpha messfehler der Rohwertpunkte,
(Se) 5 %, zweiseitig®
Wissen 9 0 — 27 Punkte 0,72 2,04 +/- 3 Punkte
Selbstwissen
Wissen 6 0 — 18 Punkte 0,70 1,76 +/- 3 Punkte
Konzeptwissen
Wissen 7 0 — 21 Punkte 0,84 1,73 +/- 3 Punkte
Bedingungs-
wissen
Wissen 4 0 — 12 Punkte 0,72 1,49 +/-2 Punkte
Entscheidungs- und
Planungs-
kompetenz
Motivation 8 0 — 24 Punkte 0,81 1,40 +/- 2 Punkte
Betroffenheit
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Fortsetzung Tabelle 2 von Seite 33

Motivation 6 0 — 18 Punkte 0,83 1,45 +/- 2 Punkte
Eigenverantwortung
Motivation 7 0 — 21 Punkte 0,66 1,90 +/- 3 Punkte
Offenheit
Motivation 15 0 — 45 Punkte 0,81 2,46 +/- 4 Punkte
Zuversicht
Exploration 9 0 — 27 Punkte 0,85 2,24 +/- 3 Punkte
Handlung
Handlung 7 0 — 21 Punkte 0,75 1,82 +/- 3 Punkte
Steuerung
Handlung 10 0 — 30 Punkte 0,79 2,03 +/- 3 Punkte
ProblemlGsen
Handlung 5 0 — 15 Punkte 0,85 1,45 +/- 2 Punkte
Stressmanagement

Anmerkung. * Alle Items sind 4-stufig, der Multiplikationsfaktor fiir die Summe der angekreuzten Kreise fiir jede Ant-
wortspalte betrdgt 0, 1, 2 oder 3 entsprechend der gewihlten Antwortstufe; ® Die Vertrauensgrenzen wurden den trans-

formierten Skalen entsprechend angepasst

6.1.5. Reliabilitat — Grad der Genauigkeit, mit dem der Fragebogen misst

Zur Ermittlung der internen Konsistenz der zwolf Facettenskalen des Fragebogens Berufswahlkompetenz

wurden Alpha-Koeffizienten (Cronbach, 1951) berechnet. Wie Tabelle 3 zu entnehmen ist, zeigen die Fa-

cettenskalen gute bis sehr gute interne Konsistenzen, die im Mittel .78 betragen.

Tabelle 3. Interne Konsistenz (Cronbachs Alpha) der Facettenskalen des Fragebogens Berufswahlkompetenz

Interne Konsistenz

Facettenskal
acetiensiaten (Gesamtstichprobe, N = 631)
Wissen

Selbstwissen 72
Konzeptwissen 70
Bedingungswissen .84
Entscheidungs- und Planungskompetenz 72

Motivation
Betroffenheit 81
Eigenverantwortung .83
Offenheit .66
Zuversicht 81

Handlung
Exploration .85
Steuerung .75
Problemlésen .79
Stressmanagement .85
Mittelwert .78
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6.1.6. Validitat — Misst der Test auch wirklich das, was er zu messen beansprucht

Zur Bestimmung der Validitat wurden Mafle der Kriteriumsvaliditat (Ubereinstimmungsvaliditit) sowie
der Konstruktvaliditit (faktorielle Validitdt) ermittelt. Weiterhin wurden interindividuelle Unterschiede
in den Testresultaten analysiert, um die Validitdt zu belegen.

Ubereinstimmungsvaliditét

Im Rahmen einer Validierungsstudie wurde die Kriteriumsvaliditit mithilfe des Expert*innen-Rating-Ver-
fahrens bestimmt. Es wurde tiberpriift, ob der von ThiBOM entwickelte »Fragebogen Berufswahlkom-
petenz » tatsdchlich Berufswahlkompetenz misst und nicht etwas Anderes. Die Auspridgung der Berufs-
wahlkompetenz nach ThiiBOM (Facetten und Phasen) wurde hierfiir mit zwei unterschiedlichen Mess-
methoden ermittelt. Zum einem schétzten Schiiler*innen sich mittels des Fragebogens selbst ein, zum
anderen wurde die Berufswahlkompetenz derselben Schiiler*innen von einem erfahrenen Experten (Be-
rufsberater) anhand eines standardisierten Einschitzungsrasters beurteilt. Der Zusammenhang (Korrela-
tion) bzw. die Ubereinstimmung zwischen den beiden Messungen ergibt einen Hinweis auf die Validitt
des Messinstruments (Fragebogen Berufswahlkompetenz). Bei der Durchfithrung wurde darauf geachtet,
dass etwaige Reihenfolgeeffekte von Fragebogen und Gesprich kontrolliert werden. Da die befragten
Schiiler*innen jeweils beide Bedingungen durchlaufen haben (Beratungsgesprach und Ausfiillen des Fra-
gebogens), war eine Kontrolle systematischer Storeinfliisse in der Versuchssituation notwendig. Es hétte
sein kénnen, dass bei einseitiger Reihenfolge der Bedingungen (erst Gespréch, dann Fragebogen ausfiillen)
ein systematischer Storeffekt auftritt, etwa in der Form, dass das intensive Beratungsgespréch tiber die ei-
gene Berufswahl, die Selbsteinschitzung der Berufswahlkompetenz im Fragebogen verzerrt hétte. Ebenso
hitte das bestdandige Vorher-Ausfiillen des Fragebogens zu einer positiven Einstimmung auf das Gesprach
fithren kénnen, wobei der Berufsberater die Kompetenzen der Schiiler*innen moglicherweise tiberschétzt
hitte. Um diesem potentiellen Stéreinfluss entgegenzuwirken, erfolgte die Balancierung der beiden Be-
dingungen. Das bedeutet, dass die Schiiler*innen in zufilliger Reihenfolge entweder zuerst das Beratungs-
gesprach absolvierten und danach den Fragebogen ausfiillten oder umgekehrt. Auf diese Weise wurde
die mittlere Leistung aller Schiiler*innen und des Berufsberaters gleichermafien von moglichen Reihen-
folgeeffekten beeinflusst und eine systematische Verzerrung kontrolliert.

Die Validierungsstichprobe bestand aus 23 Regelschiiler*innen der Klassenstufen 8 und 9. Die empirisch
ermittelten Validititskoeffizienten sind in Tabelle 4 abgebildet.

Tabelle 4. Validitdtskoeffizienten (unkorrigiert) fiir Facettenskalen

Facettenskalen Validitétskoeffizienten (ry.)
Wissen
Selbstwissen 0,72
Konzeptwissen 0,70
Bedingungswissen 0,61
Entscheidungs- und Planungswissen 0,27
Motivation

Betroffenheit 0,18
Eigenverantwortung 0,51
Offenheit 0,45
Zuversicht -0,54
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Facettenskalen Validitdtskoeffizienten (ry.)
Handlung
Exploration 0,29
Steuerung 0,45
Problemldsen 0,64
Stressmanagement -0,21

Insgesamt zeigen sich iiberwiegend mittlere bis hohe Ubereinstimmungen zwischen der Selbsteinschét-
zung der Schiiler*innen und den Fremdeinschitzungen des Berufsberaters hinsichtlich der Berufswahl-
kompetenz. Insbesondere auf der Dimension Wissen zeigen sich {iberwiegend hohe Ubereinstimmungs-
koeffizienten. Auch auf der Dimension Motivation liegen zum grofien Teil substanzielle Zusammenhénge
vor. Die Dimension Handlung zeigt ein uneinheitliches Muster, wobei einzelne Facetten dennoch mittlere
bis starke Zusammenhénge aufweisen.

Niedrige Zusammenhéinge auf einzelnen Facetten konnen u. a. dadurch zustande kommen, dass der Be-
urteiler nicht mit allen Facetten der Berufswahlkompetenz inhaltlich gleich stark vertraut ist und /oder dass
manche Kompetenzfacetten zum Erhebungszeitpunkt tiberhaupt nur schwer beurteilt werden konnten. So
kann es etwa schwierig sein, das Stressmanagement von Schiiler*innen einzuschétzen, die ganz am Anfang
des Berufswahlprozesses stehen, da es zu diesem Zeitpunkt noch keine entscheidende Rolle spielt.

Weiterhin ist zu beachten, dass die Fremdeinschédtzung durch den Berufsberater einem nicht zu vernach-
lassigenden Messfehler unterliegt. Dies gilt fiir individuelle Einschitzungen im Allgemeinen. Selbst bei
ausgewiesenen Expert*innen ist die Reliabilitdt der Einschdtzungen (Messung) in aller Regel deutlich ge-
ringer als bei einem standardisierten Test. Der empirisch ermittelte Validitdtskoeffizient kann in diesen
Fillen also deutlich geringer ausfallen, als wenn man das Validitdtskriterium (hier: Berufswahlkompetenz
gemessen durch Fremdbeurteilung) perfekt messen konnte. Um diesem Umstand Rechnung zu tragen,
ist es moglich und je nach untersuchtem Kontext auch notwendig, fiir den empirisch ermittelten Validi-
tatskoeffizienten eine Minderungskorrektur durchzufiihren. Damit wird gewissermafien die Minderung,
die der Validitédtskoeffizient aufgrund der mangelnden Kriteriumsreliabilitit (Fremdbeurteilung) erlitten
hat, rechnerisch korrigiert.

Diese Berechnungen sind fiir die niedrigen Koeffizienten der vier Facetten (Entscheidungs- und Pla-
nungswissen, Betroffenheit, Exploration und Stressmanagement) durchgefiihrt worden (Ergebnisse sind
nicht dargestellt). Die daraus resultierenden Werte verbleiben dennoch im nicht akzeptablen Bereich. Auf-
grund der allgemein hohen Zusammenhinge auf den restlichen Facetten sollte daher, wie bereits ange-
sprochen, verstirkt nach inhaltlichen Griinden fiir die mangelnde Validitit dieser einzelnen Facetten ge-
sucht werden. Insgesamt konnen die Ergebnisse der Validierungsstudie als positiv bewertet werden. Sie
liefern deutliche Hinweise darauf, dass mit dem Fragebogen Berufswahlkompetenz auch tatsdchlich Kom-
petenzen erfasst werden, die Expert*innen im Feld fiir eine gelingende Berufswahl als Voraussetzung be-
trachten. Sie starken somit die Kriteriumsvaliditit des Messinstruments.

Faktorielle Validitat

Da sich der Fragebogen Berufswahlkompetenz auf das theoretische Berufswahlkompetenzmodell bezieht,
sollten sich dessen Dimensionen mittels einer Faktorenanalyse abbilden lassen. Zur Ermittlung der fakto-
riellen Validitat (Teilbereich der Konstruktvaliditdt) wurde eine Hauptkomponentenanalyse berechnet.
Mittels einer Parallelanalyse (Horn, 1965) lief8 sich klar eine Losung mit drei Hauptkomponenten bestéti-
gen, die insgesamt 60 % der Gesamtvarianz erkldren. Wie Abbildung 3 zeigt, wird in einer Parallelanalyse
der empirische Verlauf der Eigenwerte mit dem Eigenwertverlauf von Faktoren aus Zufallsdaten vergli-
chen. Der Vergleich mit dem Verlauf der empirisch ermittelten Eigenwerte zeigt, dass nur drei der Haupt-
komponenten als bedeutsam angesehen werden kénnen. Die drei gefundenen Faktoren lassen sich inhalt-
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lich im Sinne der drei Dimensionen (Wissen, Motivation und Handlung) des Berufswahlkompetenzmo-
dells interpretieren. Dies ist als Beleg dafiir zu werten, dass der Fragebogen das theoretische Konstrukt
Berufswahlkompetenz valide abbildet.

Hauptkomponenten

ertverlauf der

-Eige:

6

Eigenwerte der Faktoren (Hauptkomponenten)
ra

Anzahl der Faktoren (Hauptkomponenten)

Abbildung 3. Parallelanalyse — Eigenwertverlauf der Fragebogen Berufswahlkompetenz-Hauptkomponenten im Ver-
gleich zum Verlauf der Hauptkomponenten von Zufallsvariablen (N = 631)

Analyse interindividueller Unterschiede in den Testresultaten

Die Analyse interindividueller Unterschiede kann als Validitdtsbeleg angefiihrt werden (Lienert & Raatz,
1998). Hierzu gehort die Analyse der Verteilung der Testrohwerte (z. B. Schiefe, Exzess) ebenso wie der
Nachweis von Testwertunterschieden zwischen verschiedenen Gruppen. Solche Gruppenunterschiede be-
ziehen sich beispielsweise auf das Alter, den sozioSkonomischen Status oder den Schulabschluss. Im vor-
liegenden Fall wurde die Gesamtstichprobe auf systematische Testwertunterschiede zwischen Gruppen
unterschiedlicher Klassenstufen und Schularten untersucht. Klassenstufenunterschiede wurden erwartet,
da anzunehmen ist, dass mit héherer Klassenstufe der Ubertritt in einen nachschulischen Bildungsweg
dringlicher wird und sich Jugendliche ernsthafter mit Fragen der Berufswahl befassen. Zudem kumulieren
sich in hoheren Klassen Erfahrungen mit schulischen Mainahmen zur beruflichen Orientierung. Schul-
artunterschiede wurden erwartet, da in Regelschulen BO-Mafinahmen deutlich ausgeprigter sind als in
Gymnasien. Obgleich keine Geschlechtsunterschiede erwartet wurden, wurde allgemein untersucht, ob
sich weibliche und ménnliche Jugendliche in ihrem berufswahlbezogenen Wissen, ihrer Motivation oder
in ihrem Handeln unterscheiden.

Fiir die Klassenstufen zeigten sich Unterschiede in der Form, dass Jugendliche hoherer Klassen erwar-
tungsgemaf systematisch hoher ausgepréigte Berufswahlkompetenzen aufwiesen als jiingere. Beim Ver-
gleich der Schularten (RS, GY) zeigten sich leichte Vorteile fiir die Regelschiiler*innen gegentiber den Gym-

39



40

Teil A. Grundlagen der beruflichen Orientierung

nasialschiiler*innen. Die gefundenen Effekte waren jedoch klein und betrafen nur einzelne Kompetenz-
facetten. Geschlechtsunterschiede konnten nicht nachgewiesen werden. Insgesamt sind die empirisch
nachgewiesenen Testwertunterschiede erwartungsgemaf und entsprechen den theoretisch abgeleiteten
Annahmen. Diese Befunde sind somit als weiterer Beleg fiir die Validitdt des Fragebogens Berufswahl-
kompetenz zu werten.

6.1.7. Storanfalligkeit und Unverfalschbarkeit — Was beim Einsatz des Fragebogens zu beachten ist

Der Fragebogen sollte in einer Umgebung eingesetzt werden, die ein ungestdrtes und konzentriertes Arbeiten
ermoglicht. Die Testteilnehmer*innen sollten ausgeruht und zum Zeitpunkt der Befragung kognitiv leistungs-
fahig sein. Im Kontext Schule sollte der Fragebogen also idealerweise im Rahmen einer Unterrichtsstunde am
Vormittag eingesetzt werden. Ungiinstige situative Faktoren (Larm, Testung sehr friih oder sehr spét am Tag)
sowie aktuelle Zustidnde der Testpersonen (unkonzentriert, miide) konnen sich negativ auf die Testergebnisse
auswirken und die Interpretation verfalschen. Daher sollte darauf geachtet werden, moglichst giinstige Rah-
menbedingungen fiir die Befragung zu schaffen. Prinzipiell ist es immer angeraten, dass die Testleitung (Lehr-
kraft) wihrend der gesamten Befragung anwesend ist. So wird zum einen sichergestellt, dass auftretende Fra-
gen beantwortet werden kénnen und zum anderen kénnen eventuelle Storeinfliisse ausgeschaltet oder zu-
mindest dokumentiert und ggf. bei der anschlieSenden Ergebnisinterpretation berticksichtigt werden.

Wie bei allen Fragebogenverfahren besteht auch beim Fragebogen Berufswahlkompetenz potentiell die
Méglichkeit fiir die Testteilnehmer*innen, die Testergebnisse durch gezieltes Antwortverhalten zu verfélschen.
Die Ergebnisse konnen sowohl positiv (Faking-good) als auch negativ (Faking-bad) verfélscht werden. Das
bedeutet, die Testteilnehmer*innen stellen sich bewusst besser oder schlechter dar, als sie es eigentlich sind.
In Bezug auf die diagnostische Zielstellung sind beide Verfalschungstendenzen problematisch. Wenn alle zu-
gehorigen Items eines Tests auf zwei oder mehr Skalen durchgéngig mit den extremen Antwortkategorien
»stimmt nicht« oder »stimmt genau« beantwortet werden, ist mit einer bewussten Verfilschung der Test-
ergebnisse zu rechnen. In diesen Féllen sollten die entsprechenden Fragebdgen nicht ausgewertet werden.
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6.2. Kurzversion des Fragebogens Berufswahlkompetenz (FBK-k)
Warum eine Kurzversion?

Mit dem Fragebogen Berufswahlkompetenz (Kaak et al., 2013; Lipowski et al., 2015; siehe Kapitel 6.1. in
diesem Band) wurde ein psychometrisch gut fundiertes Instrument entwickelt, mit dem sich die Berufs-
wahlkompetenz von Schiiler*innen erfassen lasst. Dies bietet Lehrkréften die Moglichkeit, den BO-Prozess
ihrer Schiiler*innen entwicklungsangemessen und individualisiert zu begleiten und kompetenzfordernde
Unterstiitzungsangebote auf Basis der Testergebnisse abzuleiten. Obgleich der Fragebogen eine hohe Mess-
giite aufweist, wurde in der Praxis héufig die Kritik vorgebracht, dass die Bearbeitung der umfassenden
Version mit 93 Items zeitintensiv und fiir einige Schiiler*innen anstrengend sei. Insbesondere dann, wenn
ihre Lese- und / oder Konzentrationsfahigkeit eingeschrankt ist. Diese Riickmeldungen aus der schulischen
Praxis gaben den Anlass zur Entwicklung einer testokonomischen Kurzversion des Fragebogen Berufs-
wahlkompetenz. Zielstellung war es, die Bearbeitungsdauer zu verkiirzen und gleichzeitig eine vergleich-
bar hohe Messgiite zu erzielen wie mit der Langversion des Fragebogens.

6.2.1. Entwicklung der Kurzversion

Der Fragebogen Berufswahlkompetenz-kurz (FBK-k) ist eine auf 25 Items gekiirzte Version (sieche An-
hang E, online abrufbar unter: www.schulportal-thueringen.de /berufsorientierung) des urspriinglich
93 Items umfassenden Fragebogen Berufswahlkompetenz (siehe Kapitel 6.1. in diesem Band). Der FBK-
k bildet die drei Dimensionen Wissen, Motivation und Handlung des Berufswahlkompetenzmodells
(Driesel-Lange et al., 2010) ab. Er umfasst wie die Langversion geschlossene Items mit einem vierstu-
fig-ordinalen Antwortformat. Fiir die Entwicklung der Kurzversion des Fragebogens wurden Items an-
hand inhaltlicher sowie statistischer Kriterien aus Voruntersuchungen zur Langversion zusammen-
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gestellt, mit denen jede der zwolf Kompetenzfacetten (z. B. Selbstwissen) durch zwei bis drei Items re-
présentiert wurde.

Zur empirischen Uberpriifung der Kurzversion wurde diese einer Stichprobe von N = 3930 Thiiringer
Schiiler*innen (51.9 % mannlich) der Klassenstufen 7-9 (Mdn =8, 1.2 % 7. Klasse; 96.0 % 8. Klasse; 2.8 %
9. Klasse) vorgelegt. Die teilnehmenden Schiiler*innen waren im Durchschnitt 14 Jahre alt und besuchten
entweder Regelschulen? oder Gymnasien. Die Durchfithrung der Befragung erfolgte durch einen Koope-
rationspartner, der die Fragebdgen an alle Bildungstréger tibermittelte, die in Thiiringen an der Durch-
fithrung der sog. praxisbezogenen Testverfahren (Potentialanalysen) beteiligt sind. Die Mitarbeiter*innen
der beteiligten Bildungstrédger baten die Eltern der Schiiler*innen um ihr Einverstdndnis fiir die Teilnahme
am praxisbezogenen Testverfahren sowie die Teilnahme an der Befragung. Die anonymisierte und frei-
willige schriftliche Befragung fand direkt im Anschluss an die Potentialanalysen statt. Da es sich bei den
Mitarbeiterinnen der Bildungstrdger nicht um vorab geschulte Testleiter*innen handelte, wurde fiir die
teilnehmenden Schiiler*innen ein standardisierter Instruktionstext entworfen, der Informationen zur Ziel-
stellung des Fragebogens (z. B. BO-Angebote an Schulen verbessern), zur Relevanz einer addquaten Beant-
wortung der Fragen sowie die Aufforderung zur eigenstiandigen und konzentrierten Bearbeitung enthielt.

6.2.2. Uberpriifung der Konstruktvaliditat

Die zentrale Zielstellung war die Uberpriifung der Validitdt des Fragebogens. Inhaltlich ausgedriickt ging
es also um die Frage, ob auch die Kurzversion des Fragebogens das misst, was sie vorgibt zu messen. Die
Validitit eines Messinstruments setzt sich aus mehreren Teilaspekten zusammen und sollte fiir ein fun-
diertes diagnostisches Instrument hinreichend tiberpriift werden. Im vorliegenden Fall wurden im ersten
Schritt Analysen zur Konstruktvaliditit des Kurzfragebogens durchgefiihrt. Hierbei wurde das Anliegen
verfolgt, statistisch zu tiberpriifen, ob die Kurzversion die theoretisch angenommenen Dimensionen und
Facetten des Berufswahlkompetenzmodells (siehe Driesel-Lange et al., 2010; siche Abbildung 1, S. 13) ab-
bildet. Das Vorliegen von Konstruktvaliditit ist eine zentrale Bedingung, die ein psychometrisches Instru-
ment erfiillen muss, wenn es zur Diagnostik (hier im Kontext Schule) eingesetzt werden soll (Biihner, 2011).

6.2.2.1. Exploratorische Faktorenanalysen

Faktorenanalysen werden eingesetzt, um die faktorielle Validitét, welche einen Teilbereich der Konstrukt-
validitét eines psychometrischen Instruments darstellt, statistisch zu tiberpriifen. Dabei wird versucht, die
einem theoretischen Modell zugrundeliegende Faktorstruktur zu replizieren. Im vorliegenden Fall also
die Dimensionen und Facetten des Berufswahlkompetenzmodells. Auf Basis der Vorkenntnisse zu den
Dimensionen und Facetten von Berufswahlkompetenz (z. B. Selbstwissen, Betroffenheit, Exploration) wur-
den 9- bis 12-faktorielle Lésungen mithilfe von exploratorischen Faktorenanalysen (EFA) berechnet und
statistisch miteinander verglichen. Die Interpretation der gefundenen Faktoranzahl wurde vor dem Hin-
tergrund von (1) Indizes zur Modellanpassungsgiite, die die Passung des theoretisch angenommenen Mo-
dells auf die empirisch erhobenen Daten angeben, (2) einer theoretisch sinnvoll interpretierbaren Losung
sowie (3) der sparsamsten Losung vorgenommen (Eid et al., 2013, S. 898). Zur Modellbeurteilung wurden
die bewahrten Cut-off-Kriterien fiir Fit-Indizes (siehe Tabelle 5) nach Hu und Bentler (1999) herangezogen.

2 Regelschulen sind im Freistaat Thiiringen eine weiterfiihrende Schulform, mit deren Besuch Schiiler*innen am Ende von Klasse 9
den Hauptschulabschluss und nach Priifung am Ende von Klasse 10 den Realschulabschluss erwerben (Thiiringer Schulgesetz, § 6).
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Tabelle 5. Beurteilung der Fit-Indizes nach Hu und Bentler (1999)

Fit-Indizes Beurteilung
CFI/TLI > .90 fiir ausreichende,
> .95 fiir gute Anpassungsgtite
RMSEA < .06 fiir gute Anpassungsgiite
SRMR < .08 fiir gute Anpassungsgiite
AIC deskriptiv niedrigster Wert

Tabelle 6 stellt die Fit-Indizes fiir Modelle mit unterschiedlicher Faktorzahl gegentiber. Die Modelle wurden
statistisch gegeneinander getestet, wobei keines der Modelle, auf Basis des Differenzentests, dem anderen
iiberlegen ist. Anhand dieses Kriteriums war keine eindeutige Modellauswahl méglich. Die Fit-Indizes
aller Modelle zeigen in diesem Zusammenhang eine gute Anpassungsgiite. In einem anschlieenden
Schritt wurden daher die Ladungsmatrizen fiir Modelle mit unterschiedlicher Faktorzahl betrachtet. Dabei
zeigte sich, dass die Dimensionen Zuversicht und Eigenverantwortung anhand ihrer Faktorladungen keine
eigenen Faktoren bilden, so wie es, dem Berufswahlkompetenzmodell entsprechend, anzunehmen wire.
Dies deutet darauf hin, dass die 12-Faktor-Lésung (12 Kompetenzfacetten) zu reduzieren ist, um eine hohe
Validitét zu erreichen. Da eine theoretisch plausible und sparsame Losung anhand statistischer wie auch
theoriegeleiteter Kriterien (siehe Tabelle 6) mit zehn Faktoren getroffen werden kann, wurde diese Losung
weiterverfolgt. Bei dieser Losung wurden die Indikatoren (Items) der Faktoren Zuversicht und Eigenver-
antwortung ausgeschlossen, da sie keinen eigenen Faktor bildeten und eine anderweitige inhaltliche Zu-
ordnung nicht moglich war.

Tabelle 6. Fit-Indizes der Losungen mit unterschiedlicher Faktorzahl sowie statistischer Modellvergleich

Losung X2 af CFI TLI RMSEA SRMR Differenztest
Ta Adf p
9-faktoriell ~ 600.96 244 978 .954 .027 .014 — — —
10-faktoriell ~ 412.52 221 988 973 .021 .012 195.10 23 <.001
11-faktoriell — 276.83 199 .995 .988 .014 .009 154.68 22 <.001
12-faktoriell ~ 205.07 178 .998 .995 .009 .008 59.19 21 <.001

Anmerkung. Modellschitzung basiert auf dem MLR-Schitzer. Es wurden die nach Satorra und Bentler (2010) skalierten
x2-Differenztests (Ta) durchgefiihrt, die den Skalierungsfaktor fiir MLR-Schétzungen berticksichtigen.

6.2.2.2. Konfirmatorische Faktorenanalysen
Voranalysen

Konfirmatorische Faktorenanalysen (CFA) werden u. a. durchgefiihrt, um die Ergebnisse (Faktorlgsungen)
aus exploratorischen Faktorenanalysen zu tiberpriifen und statistisch abzusichern. Im vorliegenden Fall
sollte also tiberpriift werden, ob die in der EFA gefundene 10-Faktor-Losung stabil ist.

Vorbetrachtend erfolgten theoretische Uberlegungen dariiber, inwiefern die Facette Stressmanagement
tiberhaupt noch als Teil des Kompetenzmodells betrachtet werden kann. Die Regulierung von auftreten-
dem Stress im Berufswahlprozess ist zwar eine wichtige Kompetenz; wie sich zeigte, sind die Frageboge-
nitems zum Stressmanagement aber vor allem als subjektives Belastungsempfinden operationalisiert (»An
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meinen spéteren Beruf zu denken, ist eine grofle Belastung fiir mich.«). Theoretischen Uberlegungen fol-
gend, wurde die Hypothese formuliert, dass Stress (als Belastungsempfinden) in negativem Zusammen-
hang mit den restlichen Kompetenzfacetten steht. Die statistischen Analysen zeigen (hier nicht dargestellt),
dass Stress ein signifikanter Pradiktor fiir alle Dimensionen aufler Offenheit und Betroffenheit ist. So zeigte
sich in erwarteter Weise, dass etwa bei hohem subjektiven Belastungsempfinden das selbsteingeschitzte
Wissen niedrig ausgepragt ist. Fiir die weiterfithrende Modellpriifung wurde die Facette Stress(manage-
ment) deshalb nicht berticksichtigt, sodass am Ende ein Modell mit neun Facetten statistisch tiberpriift
wurde.

Faktorreliabilitat

Aufbauend auf der zuvor herausgearbeiteten Faktorlsung wurden die Reliabilititswerte fiir ein 9-fakto-
rielles Modell (Ausschluss der Faktoren Eigenverantwortung, Zuversicht und Stressmanagement) be-
stimmt. Die Kennwerte (siehe Tabelle 7) sind insgesamt als ausreichend einzustufen. Fiir die Facetten

Selbst- und Bedingungswissen sowie Exploration resultieren gute bis sehr gute Reliabilititswerte.

Tabelle 7. Composite reliability der Facetten von Berufswahlkompetenz

Dimension Facette P
Selbstwissen 766
Wissen Konzeptwissen .675
Bedingungswissen 815

Entscheidungs- und Planungswissen 681
Motivation Betroffenheit .655
onvate Offenheit 614
Exploration .786

Handlung Steuerung 661
Problemldsen .669

Anmerkung. Reliabilitidtskoeffizient p (rho).

Hierarchische Modelle

Zielstellung der CFA war es, die im Rahmen der EFA extrahierte Faktorlgsung zu bestitigen. Auf theo-
retischer Ebene setzt sich das Berufswahlkompetenzmodell aus zw6lf Facetten und drei tibergeordneten
Dimensionen (Wissen, Motivation, Handlung) zusammen. Es bildet also eine hierarchische Struktur. Me-
thoden der CFA erlauben es, das Vorliegen solcher Strukturen statistisch zu tiberpriifen. In diesem Analy-
seschritt wurden drei Modelle gegeneinander getestet, um die tatsdchliche Struktur von Berufswahlkom-
petenz zu identifizieren. Die Giite der CFA-Modelle wurde hinsichtlich der Modellanpassung, der Fak-
torladungen sowie dem Anteil aufgekldrter Varianz (R?) eingeschétzt.

In Modell 1 stehen alle neun Kompetenzfacetten (aus EFA) gleichwertig nebeneinander (Modell erster
Ordnung). In Modell 2 werden die hierarchischen Eigenschaften zugelassen, bei denen die Dimensionen
Wissen, Motivation und Handlung den Facetten iibergeordnet werden (Modell zweiter Ordnung). Und
in einem dritten Modell (Bifaktormodell) wurde zusétzlich ein Generalfaktor aufgenommen, der potentiell
in der Lage ist, zusétzliche allgemeine dimensionsunspezifische Varianz im Modell aufzuklidren, wodurch
hiufig eine bessere Modellanpassungsgiite erreicht werden kann.
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Die statistischen Analysen zeigen (Berechnungen sind hier nicht dargestellt), dass das Bifaktormodell die
beste Anpassungsgiite aller getesteten Modelle erreicht. Die zur Modellbeurteilung herangezogen Fit-In-
dizes nach Hu und Bentler (1999) zeigen beim CFI (.963) und TLI (.948) die hochsten Werte, sowie beim
RMSEA (.034) und SRMR (.026) die niedrigsten. Der AIC-Wert (93376.33) ist ebenfalls der niedrigste, wel-
ches die beste Anpassungsgiite indiziert. Dartiber hinaus ist die durchschnittliche Varianzaufklarung des
Bifaktormodells als hervorragend herauszustellen (durchschnittliches R? = 49).

Entsprechend der theoretischen Annahmen des Berufswahlkompetenzmodells, kann durch die vorlie-
genden Befunde die Mehrdimensionalitdt von Berufswahlkompetenz erneut bestiarkt werden. Neu ist die
Erkenntnis, dass Berufswahlkompetenz offenbar auch eine Generaldimension besitzt. Dieser Befund un-
terstreicht, dass allen Items des FBK-k auch eine allgemeine Kompetenzdimension zugrunde liegt. Eine
detaillierte und umfassende Darstellung aller Analysen zur Konstruktvaliditidt des FBK-k findet sich in
Dehne et al. (2020).

6.2.3. Zusammenfassung, Limitationen und Ausblick

Die vorliegende Untersuchung bietet einen ersten Einblick in die Konstruktvaliditit des gekiirzten Mess-
instrumentes FBK-k. Hierbei konnte die Mehrdimensionalitidt des Konstrukts Berufswahlkompetenz
grundlegend bestitigt werden. Zentral ist die Erkenntnis, dass Berufswahlkompetenz auch eine General-
dimension besitzt, die, unabhingig von den bereits bekannten Dimensionen und Facetten, einen Einfluss
auf die Kompetenzauspriagungen von Schiiler*innen hat. Das bedeutet, dass man iiber die Generaldimen-
sion schon Hinweise auf die Berufswahlkompetenz von Schiiler*innen bekommt, bspw. tiber die Antwor-
ten auf die allgemeinen Fragen, ob sie schon einen konkreten Berufswunsch haben und/oder wie sicher
sie sich bereits hinsichtlich ihrer Zukunftspldne sind. Ausgehend davon lohnt sich dann ein differenzierter
Blick in die Auspragung der einzelnen Kompetenzdimensionen und -facetten, um ein spezifisches Kom-
petenzprofil zu erhalten und gezielte Unterstiitzungsangebote abzuleiten.

Aus statistischer Sicht bildet auch die Kurzversion das Kompetenzmodell valide ab, wenn auch mit einer
auf neun reduzierten Anzahl an Facetten. Die nach den Analysen verbleibende Kurzversion mit 25 Items
ermdoglicht eine stark verkiirzte Bearbeitungszeit beim Ausfiillen des Kurzfragebogens. Die Zeitersparnis
liegt bei etwa 60 bis 70 % gegeniiber der Langversion, was insbesondere beim Einsatz in der schulischen
Praxis einen hohen zeitokonomischen Vorteil bietet.

Fiir eine umfassende Beurteilung der Validitit des Instruments sind zukiinftig jedoch weitere Unter-
suchungen notwendig. So sollte auch die Kriteriumsvaliditit grundlegend sichergestellt werden, etwa
tiber den Abgleich mit Expert*inneneinschitzungen zur Berufswahlkompetenz von Schiiler*innen. Auch
die prognostische Validitit von Berufswahlkompetenz ist ein spannender Aspekt, den es kiinftig zu erfor-
schen gilt. Hierbei steht vor allem die Frage im Raum, inwiefern sich durch die Messung von Berufswahl-
kompetenz in der Schulzeit ein erfolgreicher Ubergang in eine nachschulische Ausbildung vorhersagen
lasst. Hierfiir werden Langsschnittuntersuchungen notwendig sein.

Fiir die Zukunft ist eine digitale Umsetzung des Fragebogens angedacht, bei der dann die Schiiler*innen
den Fragebogen am PC, Tablet oder Smartphone ausfiillen kénnen und tiber eine automatisierte Auswer-
tung unmittelbar ihre individuellen Ergebnisse zur Verfiigung gestellt bekommen. Die gesamte Bearbei-
tungsdauer wird sich dann noch weiter verkiirzen, da keine manuelle Auswertung der Ergebnisse mehr
erforderlich sein wird.

Berufswahlkompetenz valide zu erfassen, um Schiiler*innen individualisierte Riickmeldungen zu geben,
bleibt ein relevantes Ziel von beruflichen Orientierung in Schulen (siehe KMK, 2017). Dieser Beitrag liefert
wichtige Anhaltspunkte fiir den zukiinftigen Einsatz des FBK-k und somit eine Moglichkeit, Berufswahl-
kompetenz im schulischen Kontext konomischer zu messen und darauf aufbauend Schiiler*innen ent-
wicklungsangemessen und individualisiert zu begleiten.
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6.3. Aufsatz zur Berufswahl

Im einleitenden Teil des Kapitels zur Diagnostik in der beruflichen Orientierung (siehe Kapitel 6.1.) wurde
bereits beschrieben, warum es fiir eine individuelle Begleitung von Jugendlichen im Berufswahlprozess
sinnvoll und notwendig ist, zunichst herauszufinden, wo sie in diesem Prozess stehen. Um den Entwick-
lungsstand der Jugendlichen zu erfassen, gibt es unterschiedliche methodische Zugangsweisen und ver-
schiedene diagnostische Instrumente. Nachfolgend wird ein von ThiiBOM entwickeltes Aufsatzverfahren
vorgestellt, welches, ergdnzend zum Fragebogen Berufswahlkompetenz (siehe Kapitel 6.1.), tiber die in-
dividuellen Berufswahlprozesse von Schiiler*innen Auskunft geben soll.

6.3.1. Allgemeine Informationen

Der im ThiiBOM-Projekt entwickelte Aufsatz zur Berufswahl (Anhang F und online abrufbar unter:
www.schulportal-thueringen.de /berufsorientierung) erfasst die Berufswahlkompetenz von Jugendlichen.
Er bezieht sich auf die Dimension Wissen des Berufswahlkompetenzmodells. Speziell werden die Aspekte
Selbstwissen und Bedingungswissen erfasst. Der Aufsatz wurde theoriebasiert entwickelt und an einer
Stichprobe mit Regelschiiler*innen der Klassenstufen 7 bis 10 sowie mit Gymnasialschiiler*innen der Klas-
senstufen 8 bis 12 erprobt. Er ist somit in der Altersgruppe der 13- bis 18-Jahrigen einsetzbar. Bislang liegen
keine Erfahrungen mit Jugendlichen vor, die andere Schularten besuchen. Insgesamt setzt der Einsatz des
Instruments grundlegende Lese- und Schreibkompetenzen voraus.
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Der Aufsatz besteht aus fiinf offenen Fragen (siehe Tabelle 8), welche die Jugendlichen in mehreren zu-
sammenhéngenden Sétzen ausfiihrlich schriftlich beantworten sollen. Die Fragen 1 bis 4 erfassen Selbst-
wissen, Frage 5 erfasst Bedingungswissen. Das Beantworten der Fragen erfordert ca. 35 — 40 Minuten. Die-
Bearbeitungszeit unterscheidet sich dabei nach Klassenstufen sowie nach Lese- und Schreibfghigkeit. Er-
fahrungsgemas benétigen jiingere Schiilerinnen ca. 45 Minuten, dltere ca. 25 — 30 Minuten. Generell gilt,
dass Jugendliche mit hoher Lese- und Schreibkompetenz bei diesem Verfahren weniger Zeit benétigen als
Jugendliche mit Schwierigkeiten in diesen Bereichen.

Tabelle 8. Fragen des Aufsatzes zur Berufswahl

Fragennummer Inhalt Facette

Frage 1 Was ist Dir wichtig im Leben? Beschreibe, was Dir am Herzen liegt ~ Selbstwissen
und in Deinem spéteren Leben auf keinen Fall fehlen sollte.

Frage 2 Was meinst Du, wie kannst Du diese Dinge mit deinem spéteren Selbstwissen
Beruf vereinbaren bzw. durch Deinen Beruf erreichen?

Frage 3 Was macht Dich aus? Beschreibe Deine Eigenschaften und Fahigkeiten.  Selbstwissen

Frage 4 Welche dieser Eigenschaften und Fahigkeiten sind fiir Deine Ent-  Selbstwissen
scheidung fiir einen Beruf oder ein Studium wichtig und warum?

Frage 5 Beschreibe und begriinde moglichst genau, was man tun muss (in ~ Bedingungs-
der Schule, aber auch auflerhalb der Schule), um nach dem Schul- wissen

abschluss eine Berufsausbildung bzw. ein Studium ergreifen zu
kénnen, die/das zu einem passt.

6.3.2. Empfehlungen fir die Praxis

Aufgrund der inhaltlichen Konzeption des Aufsatzverfahrens und der vorliegenden Informationen zur
Giite dieses Instruments wird empfohlen, es als Ergénzung zum Fragebogen Berufswahlkompetenz ein-
zusetzen. Der Aufsatz eignet sich beispielsweise fiir einen vertiefenden Einblick in den Berufswahlprozess
einzelner Schiiler*innen, wenn die Befragungsergebnisse mittels Fragebogen unklar sind oder wenn ein
vertieftes Profil der aktuellen Berufswahlkompetenzauspragungen erstellt werden soll. Bei der Auswahl
von Unterstiitzungsmafinahmen im Bereich der beruflichen Orientierung kann das Verfahren ebenfalls
hilfreich sein. Die Vorgaben, die beim Einsatz des Aufsatzes zu beachten sind, entsprechen denen zum
Einsatz des Fragebogens Berufswahlkompetenz (siehe Kapitel 6.1.7.).

6.3.3. Beschreibung des Aufgabenformats (Vor- und Nachteile)

Zur Erfassung von Kompetenzen und insbesondere von Wissen konnen unterschiedliche Aufgabenformate
verwendet werden. Es werden geschlossene und offene Antwortformate unterschieden. Diese haben spe-
zifische Vor- und Nachteile. Beim Aufsatz zur Berufswahl handelt es sich um ein offenes Format, da die
Schiiler*innen die Antworten selbst generieren miissen und keine Antwortméglichkeiten vorgegeben sind.
Die Vorteile des Aufsatzformats liegen darin, dass teils komplexe Einstellungen und Wertvorstellungen
erfasst werden konnen und man Einblick in die individuelle Lebens- und Erfahrungswelt der Jugendlichen
bekommt. So wird personlichkeitsbezogenen Besonderheiten Rechnung getragen, was bei geschlossenem
Antwortformat nur schwer moglich ist. Nachteilig ist der eventuell bestehende grofere Interpretations-
spielraum der Antworten (eingeschriankte Auswertungs- und Interpretationsobjektivitit), da es sehr
schwierig ist, fiir jede mogliche Antwort eindeutige Bewertungskriterien (z. B. Klassifikation als »weiter«
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oder »weniger weit« fortgeschrittener Entwicklungsstand) festzulegen. Die Auswertung dieser Fragen ist
durch das Lesen und die Bewertung und Interpretation der Antworten insgesamt zeitaufwendiger als bei
Fragebogen. Dieser Aufwand lohnt sich aber, da man wertvolle zusétzliche Informationen erhilt.

6.3.4. Auswertung

Die Auswertung des Aufsatzes erfolgt, anders als beim Fragebogen Berufswahlkompetenz, vor allem durch
die Lehrkréfte mithilfe eines standardisierten Auswertungsrasters (Anhang G und online abrufbar unter:
www.schulportal-thueringen.de /berufsorientierung). Hierfiir wurde ein Kategoriensystem entwickelt, in
dem Auswertungskriterien festgelegt sind, anhand derer die Antworten hinsichtlich ihrer Giite beurteilt
werden konnen. Um eine einfache Beurteilung der Antworten zu gewihrleisten, ist jede Auswertungs-
kategorie mit einem alltagspraktischen Beispiel versehen. Fiir jede Frage wird eine entsprechende Punkt-
zahl vergeben. Am Ende werden die Punkte summiert und man erhilt fiir die beiden Wissensaspekte
(Selbst- und Bedingungswissen) je einen Gesamtpunktwert. Das Auswertungsraster bietet eine Interpre-
tationshilfe, anhand derer die jeweils erreichte Punktzahl inhaltlich eingeschitzt werden kann. Die Erpro-
bung in der Praxis zeigte eine Auswertungszeit von ca. 15 Minuten pro Aufsatz.

6.3.5. Objektivitat (Standardisierung)

Durchfiihrungsobjektivitit — Die Durchfiihrung eines Tests darf nicht von Untersuchung zu Untersuchung
variieren und muss unabhéngig von dem*der Testleiter*in sein.

Der Aufsatz zur Berufswahl ist in Bezug auf die Fragen und Durchfithrung weitgehend standardisiert.
Fiir die Testleiter*innen (Lehrer*innen) liegen schriftliche Instruktionen vor (Anhang H und online abrufbar
unter: www.schulportal-thueringen.de / berufsorientierung). Diese beschreiben exakt den Ablauf der Be-
fragung, dartiber hinaus enthalten sie wortliche Vorgaben, wie die Schiiler*innen fiir die Bearbeitung des
Aufsatzes zu instruieren sind. Weiterhin wird beschrieben, wie etwa die Aufsitze auszugeben und anzu-
ordnen sind. Zusitzlich enthilt der Aufsatz schriftliche Instruktionen fiir die Befragten, in denen das Ant-
wortformat erldutert und erklirt wird. Fiir die Durchfithrung des Aufsatztests sind keine speziellen fach-
lichen Voraussetzungen notwendig, das aufmerksame Lesen der Instruktionen ist jedoch eine Grundvor-
aussetzung.

Auswertungsobjektivitit — Jede*r Auswerter*in muss die gleichen Punktwerte der Testteilnehmer*innen
ermitteln.

Die Auswertungsobjektivitdt wird durch ein standardisiertes Auswertungsraster sichergestellt. Jedoch ist
die Auswertungsobijektivitat technisch bedingt eingeschrankt, da es sich um die Beurteilung von offenen
Antworten handelt. Das Kategoriensystem bietet zwar die Grundlage fiir eine moglichst objektive Bewer-
tung, dennoch bleibt eine eindeutige Beurteilung von Antworten oftmals schwierig (siehe auch den nach-
folgenden Abschnitt Reliabilitit, Kapitel 6.3.6.).

Interpretationsobjektivitit — Jede*r Auswerter*in sollte moglichst zur gleichen Beurteilung oder Interpre-
tation der Testergebnisse kommen.

Das Auswertungsraster bietet im letzten Abschnitt die Moglichkeit, die ermittelten Punktwerte der Schii-
ler*innen inhaltlich zu interpretieren. Zur Orientierung und zum besseren inhaltlichen Verstindnis kann
zusitzlich der Interpretationsbogen des Fragebogens Berufswahlkompetenz (siehe Kapitel 6.1.1.) genutzt
werden. Zu beachten ist jedoch, dass die Interpretationsobjektivitdt aufgrund der eingeschriankten Aus-
wertungsobjektivitit ebenfalls begrenzt ist.



Diagnostik

6.3.6. Reliabilitat (Zuverldssigkeit) — Grad der Genauigkeit, mit dem der Aufsatz misst

Zur Uberpriifung der Reliabilitit des Aufsatzverfahrens wurde die Interrater-Reliabilitdt (Cohen, 1960)
ermittelt. Diese gibt die Beurteilungsiibereinstimmung von zwei unabhéngigen Beurteiler*innen an, wobei
ein Kappa-Wert von 0 bedeutet, dass die Ubereinstimmung nicht hoher ist, als es ohnehin per Zufall zu
erwarten gewesen wire. Anders ausgedriickt liegt also keine systematische Ubereinstimmung vor. Ein
Kappa-Wert von 1 zeigt hingegen vollkommene Ubereinstimmung an. Die Kappa-Statistiken fiir die ein-
zelnen Aufgaben konnen Tabelle 9 entnommen werden. Wie zu sehen ist, eignet sich das aktuelle Katego-
riensystem nicht, um die Fragen 1 und 2 auszuwerten, da die Beurteilungsiibereinstimmung nicht héher
ist, als es ohnehin per Zufall zu erwarten gewesen wire. Die Kappa-Werte fiir die Fragen 3, 4 und 5 sind
gerade ausreichend hoch, um eine Auswertung vorzunehmen und die Ergebnisse inhaltlich zu interpre-
tieren. Die Autor*innen empfehlen daher, die Fragen 1 und 2 als Motivations- bzw. Einstiegsfragen zu be-
nutzen, die nicht in der Auswertung erscheinen.

Tabelle 9. Kappa-Statistiken fiir die Fragen des Aufsatzes zur Berufswahl

Frage Kappa (x)
1und 2 0
3 0,32
4 0,9
5 0,41

6.3.7. Validitat (Giltigkeit) — Misst der Aufsatz auch wirklich das, was er zu messen beansprucht?

Das Aufsatzverfahren kann als inhaltlich valide angesehen werden. Die Fragen représentieren die Facetten
Selbstwissen und Bedingungswissen, die dem theoretischen Konzept der Berufswahlkompetenz nach Thii-
BOM (Driesel-Lange et al., 2010) zuzuordnen sind. Die Fragen wurden von Expert*innen im Bereich be-
rufliche Orientierung als inhaltlich relevant angesehen. Sie wurden so formuliert, dass sie einerseits die
theoretisch bedeutsamen Aspekte der Berufswahlkompetenz erfassen, andererseits aber auch einen Le-
bensweltbezug aufweisen. Damit erreichen die Fragen auch eine hohe psychologische Validitit (Augen-
scheingiiltigkeit), da sie auch von Laien unmittelbar in Zusammenhang mit dem Thema Berufswahl ge-
bracht werden konnen. Dieser Umstand ist fiir psychometrische Tests wiinschenswert.

Zusétzlich wurde die Validitdt des Aufsatzes empirisch tiberpriift, indem interindividuelle Unterschiede
in den Testresultaten analysiert wurden.

Im vorliegenden Fall wurde eine Validierungsstichprobe auf systematische Testwertunterschiede zwi-
schen Gruppen unterschiedlicher Klassenstufen untersucht. Klassenstufenunterschiede wurden erwartet,
da anzunehmen ist, dass mit héherer Klassenstufe der Ubertritt in einen nachschulischen Bildungsweg
dringlicher wird und sich Jugendliche ernsthafter mit Fragen der Berufswahl befassen. Zudem kumulieren
sich in hoheren Klassen Erfahrungen mit schulischen BO-Mafinahmen. Fiir die Klassenstufe zeigten sich
Unterschiede in der Form, dass Jugendliche hoherer Jahrgénge erwartungsgemaif systematisch hoher aus-
geprégtes Selbstwissen aufwiesen als jiingere. Das Bedingungswissen war hingegen — erwartungswidrig
—in den verschiedenen Klassenstufen in etwa gleichstark ausgeprégt. Dieser Befund kann unter Umstan-
den auf Defizite im Kategoriensystem des Auswertungsrasters zuriickgefiihrt werden. An diesem Bereich
wird zukiinftig weitergearbeitet. Erfahrungsberichte von Nutzer*innen sind daher herzlich willkommen.
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7. Unterstutzungsangebote fir
Standardmalinahmen der beruflichen
Orientierung

7.1. Leitfaden BiZ-Besuch

Der Besuch des Berufsinformationszentrums (BiZ) ist eine Standardmafinahme in der schulischen BO und
in der Regel fiir alle Schiiler*innen an Sekundarschulen verpflichtend (Bundesagentur fiir Arbeit & Frei-
staat Thiiringen, 2016). Verschiedene Studien zeigen jedoch, dass diese MaSnahme nicht optimal genutzt
wird. Schiiler*innen beschiftigen sich haufig nicht intensiv genug und auch nicht zielgerichtet mit dieser
Moglichkeit der beruflichen Orientierung. Somit geht fiir sie ein wertvoller Ertrag fiir ihre Berufswahl ver-
loren, aber auch die Ressourcen, die die Schule bereitstellt (Zeit, Organisation, Kosten) werden dadurch
oft nicht effizient genutzt. Diesen Problemen kann man mit einfachen Mainahmen entgegenwirken und
somit erheblich zur Potentialentfaltung des BiZ-Besuchs beitragen. Zentral sind die Vor- und Nachberei-
tung dieser Mafinahme, die Herstellung eines Bezugs zum Unterricht, die Berticksichtigung der indivi-
duellen Bedarfe der Schiiler*innen sowie die Einbettung in das BO-Curriculum der Schule. Dieser Leitfa-
den bietet Anregungen, Hilfestellungen sowie verschiedene Arbeitsblitter damit der BiZ-Besuch noch er-
folgreicher wird.

Was ist das Berufsinformationszentrum?

Das Berufsinformationszentrum (BiZ) ist ein Selbsterkundungsangebot der Bundesagentur fiir Arbeit, das
Schiiler*innen bei der Entscheidung fiir einen nachschulischen Bildungsweg unterstiitzt. Im BiZ knnen
sich die Jugendlichen selbststdndig tiber Themen wie Ausbildung, Studium, Beruf und Auslandsaufenthalt
informieren: es stehen Computer und diverse Print- oder Akustikmedien zur Verfiigung. Bei Fragen kon-
nen sich die Besucher*innen des BiZ an die Mitarbeiter*innen des BiZ wenden.

An wen richtet sich das Berufsinformationszentrum?

Das BiZ richtet sich an alle Personen, die sich tiber die nachfolgenden Themen informieren méchten:

* Arbeitsmarkt und Weiterbildung, Thema Berufs- und Studienwahl (z. B. illustrierte Infomappen mit
spannenden, abwechslungsreichen Berichten aus der Berufspraxis, Biicher und Zeitschriften, Print- und
Online-Medien)

* Ausbildungs- und Studienberufe (Filme und Videos)

* berufsbezogene Recherchen (z. B. Internetarbeitsplitze zur Nutzung der Online-Angebote der Bundes-
agentur fiir Arbeit)

¢ Informationen zu Ausbildungs-, Studien- und Berufsmoglichkeiten im Ausland sowie zu schulischen
Auslandsprogrammen

weitere Informationen zum BiZ gibt es im
e Internet: www.arbeitsagentur.de/bildung/berufsinformationszentrum-biz
* Berufswahlpass (Angebote zur beruflichen Orientierung: BiZ)
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Forderung von Berufswahlkompetenz im Rahmen des BiZ-Besuchs

Der Besuch im BiZ kann mafigeblich zur Férderung von Selbst-, Konzept- bzw. Bedingungswissen beitra-
gen, wenn die Jugendlichen die Informationen, die sie bei ihren Recherchen sammeln, bewerten und in
ihre eigenen Erfahrungskontexte einbetten. Ohne die Bewertung der Informationen und deren Einbindung
in einen personlichen Erfahrungskontext bleiben die gesammelten Informationen nutzlos (Rehduser &
Krcmar, 1996). Fiir den Erwerb bereichsspezifischen Wissens, also von neuen Begriffen, die sich auf ein
bestimmtes Gebiet beziehen, ist es nach dem Informationsverarbeitungsansatz (z. B. Roberts et al., 1999)
besonders giinstig, wenn diese Informationen an bereits bestehendes Wissen ankniipfen (Renkl, 2008;
Woolfolk, 2008). Dies kann beispielsweise durch die Aktivierung von Vorwissen, durch das gezielte Stellen
von Fragen oder das Durchfiihren eines Quiz zum Thema Berufe geschehen (Pashler et al., 2007). Es ist
hilfreich fiir die Jugendlichen, sich bereits vor dem BiZ-Besuch bewusst zu machen, tiber welche Informa-
tionen sie zu bestimmten Berufen verfiigen und nach welchen Informationen sie beim BiZ-Besuch gezielt
suchen mochten (Kracke et al., 2008).

Die Forderung von Planungs- und Entscheidungswissen kann durch den Besuch des BiZ gelingen, wenn
die gewonnenen Informationen in der Nachbereitung des BiZ-Besuchs so aufgearbeitet werden, dass die
Jugendlichen diese auf sich selbst beziehen und mit ihrem beruflichen Selbstkonzept verkniipfen kénnen.
Konkret bedeutet dies, dass sie Informationen tiber die Berufe (bspw. Anforderungen und Tatigkeiten)
mit den eigenen Fahigkeiten, Interessen, Wiinschen und Zielen abgleichen, um so Ubereinstimmungen
bzw. Differenzen feststellen zu kénnen.

Die Forderung von Explorationsverhalten ist stark an das Interesse der jugendlichen Berufswahler*innen
gekoppelt (Krapp, 1992). Haben die Jugendlichen ein grofes Interesse daran, offene Fragen fiir sich zu be-
antworten oder fehlende Informationen zusammenzutragen, sind sie motivierter ihre Aufmerksamkeit
auf den Lerngegenstand zu lenken. Bei Jugendlichen, die ein geringes oder kein Interesse an der Beant-
wortung ihrer offenen Fragen haben, oder vielleicht sogar gar keine Fragen haben, die sie beantwortet
haben mochten, ist es von besonderer Bedeutung, dass sie durch duflere Anregungen (bspw. durch die
Lehrkraft) dazu motiviert werden, sich mit ihrer Berufswahl auseinanderzusetzen (Hidi et al., 2004).

Berufswahlkompetenzen und Entwicklungsstandards

Nachfolgend sind die Entwicklungsphasen der einzelnen Facetten von Berufswahlkompetenz im Sinne
des Thiiringer Berufsorientierungsmodells (ThiiBOM) dargestellt, die beim BiZ-Besuch besonders ange-
sprochen werden. Diese kénnen als Orientierung zur Vor- und Nachbereitung des BiZ-Besuchs dienen.

1. Selbstwissen®

* zundchst konnen sich Jugendliche mit Adjektiven und wenigen Abstufungen selbst beschreiben (Phase 1:
Einstimmen)

* durch gezielte Férderung entwickeln sie differenziertere Begriffe zur Selbstbeschreibung (Phase 2: Er-
kunden)

¢ sie wissen zunehmend, welche Merkmale der eigenen Person fiir die Berufswahl entscheidend sind
(Phase 3: Entscheiden)

¢ schlieflich konnen sie ihre Interessen und Fahigkeiten mit beruflichen Zielen in Verbindung bringen
und fiir die Umsetzung der Entscheidung nutzen (Phase 4: Erreichen)

3 Fiir eine detaillierte Ubersicht und Beschreibung der Berufswahlkompetenzen siehe www.schulportal-thueringen.de / berufsori-
entierung, Lernobjekt »Dimensionen und Entwicklungsstandards«).
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2. Konzeptwissen

* zunichst kennen Jugendliche einige Berufe und Arbeitsfelder oberfldchlich (Phase 1: Einstimmen)

¢ durch gezielte BO-Mafinahmen lernen sie spezifische Merkmale einiger Arbeitsfelder kennen (Phase 2:
Erkunden)

e zunehmend kennen sie die spezifischen Merkmale der fiir sie in Frage kommenden Berufe (Phase 3:
Entscheiden)

¢ schlieBSlich kennen sie die beruflichen Anforderungen, die fiir die eigene Lebensgestaltung relevant sind
(z. B. Pflichtpraktikum) (Phase 4: Erreichen)

3. Bedingungswissen

 zunichst kennen Jugendliche ansatzweise die typischen Wege von der Schule in den Beruf (Phase 1)

¢ durch systematische BO-Mafinahmen erwerben sie detailliertes Wissen zu den Bedingungen der Uber-
géange in der Bildungs- und Berufswelt (Phase 2)

 zunehmend erwerben sie kohdrentes Wissen zu den Bedingungen der Ubergénge in der Bildungs- und
Berufswelt und kénnen diese mit der eigenen Person in Verbindung bringen (Phase 3)

¢ schlieBSlich verfiigen sie tiber das notwendige Wissen tiber Bedingungen und Zusammenhinge, um den
eigenen Ubergang in die Berufswelt schrittweise zu gestalten (Phase 4)

4. Entscheidungs- und Planungswissen

¢ zunichst kennen Jugendliche die wesentlichen Informationsquellen fiir ihre berufswahlbezogenen Fra-
gen (Phase 1)

¢ sie konnen Gelegenheiten benennen, durch die sie Kenntnisse tiber sich selbst und die Berufswelt er-
werben (Phase 2)

¢ sie konnen vor dem Hintergrund ihrer aktiv eingeholten Informationen begriinden, warum sie einen
Beruf bevorzugen und einen anderen ablehnen (Phase 3)

¢ schlieBSlich kennen sie durch die kumulativen Erfahrungen in ihrem Suchprozess alternative Wege zur
Realisierung von Pldnen (Phase 4)

5. Exploration

¢ Jugendliche erfassen zunichst allgemeine Informationen tiber die Berufswelt (Phase 1)

* angeregt durch systematische BO-Mafinahmen suchen sie zielgerichtet nach berufsbezogenen Informa-
tionen in unterschiedlichen Kontexten (z. B. Internetrecherche, BiZ-Besuch, Schiilerpraktikum) (Phase 2)

* sie nutzen begriindet unterschiedliche Quellen zur Informationssuche in Hinblick auf eine eingegrenzte
Zahl von Alternativen (Phase 3)

¢ schlieBlich nutzen sie die gesammelten Informationen gezielt, um eine Alternative erfolgreich umzu-
setzen (Phase 4)

Leitfaden BiZ-Besuch

Der BiZ-Besuch wird dann zum Erfolg, wenn er systematisch vor- und nachbereitet wird. Eine gute Vor-
bereitung ist wichtig, um den Schiiler*innen die Zielstellung und den Nutzen dieser BO-Mafinahme zu
verdeutlichen. Nur wer mit konkreten Zielen ins BiZ geht, kann einen Gewinn fiir sich erzielen. Die Nach-
bereitung stellt eine ebenso wichtige Aktivitit dar und darf auf keinen Fall zu kurz kommen. Das Zusam-
mentragen und Reflektieren der gesammelten Informationen bildet die Grundlage, um weitere Schritte
im Berufswahlprozess zu planen.

Die Vorbereitung des BiZ-Besuchs gliedert sich idealerweise in drei Schritte.
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Schritt 1: Diagnostik von Berufswahlkompetenz

Vor dem BiZ-Besuch wird fiir jede*n Schiiler*in ermittelt, wie weit sie*er im Berufswahlprozess fort-
geschritten ist. Dies kann auf unterschiedliche Weise erfolgen z. B. mit den standardisierten ThiiBOM-In-
strumenten »Fragebogen Berufswahlkompetenz« und » Aufsatz zur Berufswahl«, aber auch durch Selbst-
beschreibung der Schiiler*innen.

Schritt 2: Einteilung der Schiiler*innen in Gruppen

Entsprechend des ermittelten Standes in der Berufswahl aus Schritt 1 werden die Schiiler*innen in drei

Gruppen eingeteilt.

* Gruppe 1 -Schiiler*in steht am Anfang des Berufswahlprozesses; ist wenig informiert und noch unent-
schieden

* Gruppe 2 — Schiiler*in ist bereits fortgeschritten; besitzt bereits einige relevante Informationen; erste
realistische Berufsalternativen sind vorhanden

* Gruppe 3 — Schiiler*in ist bereits weit fortgeschritten; besitzt viele relevante Informationen; hat realisti-
sche Berufsalternativen auf einige wenige eingeschrankt; bringt persénliche Fahigkeiten und Interessen
mit beruflichen Anforderungen in Verbindung

Schritt 3: Individualisierte Aufgabenstellung
Anhand der Gruppenzuteilung aus Schritt 2 erhalten die Schiiler*innen individualisierte Aufgaben, die
sie im Rahmen des BiZ-Besuchs bearbeiten sollen. Hierfiir existieren verschiedene Arbeitsblitter, die ent-
sprechend der Gruppenzuteilung im Rahmen der Vorbereitung bearbeitet werden.

Fiir die Durchfiihrung und Nachbereitung sind ebenfalls entsprechende Arbeitsblétter vorhanden.
Alle Arbeitsblatter hierzu befinden sich in Anhang I und sind online abrufbar unter www.schulportal-thu-
eringen.de/berufsorientierung.

Ablauf des BiZ-Besuchs

Vorbereitung;:

¢ Die Schiiler*innen wihlen 1 bis maximal 3 Berufe aus, iiber die sie sich informieren mochten. Als Vor-
bereitung hierfiir eignen sich die folgenden Arbeitsblitter: Arbeitsblatt 1, 2 und 3

* Um die Schiiler*innen optimal auf den Besuch vorzubereiten, ist es zum einen hilfreich, bereits beste-
hendes Wissen iiber Berufe zu aktivieren. Dazu kann das folgende Arbeitsblatt genutzt werden: Arbeits-
blatt 4

e Zum anderen sollten die Schiiler*innen méglichst konkrete Fragen formulieren, die sie durch den BiZ-
Besuch beantwortet haben méchten. Dazu kénnen sie folgendes Arbeitsblatt nutzen: Arbeitsblatt 5

Durchfiithrung:

* Wéhrend des BiZ-Besuchs konnen die Schiiler*innen die Tabelle, die sie in der Vorbereitung erstellt
haben, ergénzen. Dazu kénnen sie das Arbeitsblatt 4 weiter benutzen. Sinnvoll ist es, mit unterschiedli-
chen Farben zu schreiben, damit alte und neue Informationen unterschieden werden kénnen.

* Ergdnzend dazu konnen die Schiiler*innen Informationen auf separaten Notizbléttern festhalten.

Nachbereitung:

e Zur Nachbereitung und zur Planung weiterer Schritte kann das folgende Arbeitsblatt helfen: Arbeitsblatt 6

* Damit die gesammelten Informationen tiber Berufe nicht losgeldst von den eigenen Vorstellungen blei-
ben, ist es besonders wichtig, zu tiberpriifen, welche Facetten eines bestimmten Berufs zu der*dem Schii-
ler*in passen und welche vielleicht eher nicht. Dazu kénnen die Schiiler*innen folgendes Arbeitsblatt
verwenden: Arbeitsblatt 7
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7.2. ThiBOM-Praktikumstagebuch
Das Schiulerpraktikum

Das Schiilerpraktikum ist eine der bekanntesten und am weitest verbreiteten BO-Mafinahmen, die von
Schiiler*innen als sehr hilfreich im Berufswahlprozess betrachtet wird (z. B. Bergzog, 2011). Schiiler*innen
arbeiten fiir einen begrenzten Zeitraum in einem Unternehmen und lernen einen oder mehrere Berufe
bzw. ein Berufsfeld kennen. Sie erhalten Einblick in einen umgrenzten Ausschnitt der Berufswelt. Dabei
variieren die Aufgaben und Aktivitdten der Schiiler*innen erheblich je nach Art des Praktikums und der
Praktikumsstelle. Mit dem Praktikum konnen verschiedene Ziele erreicht werden, wie die Uberpriifung
der individuellen Eignung fiir den Beruf in Bezug auf Interessen und Fihigkeiten, die Beantwortung von
Fragen, die sich im Unterricht ergeben haben, das Kennenlernen eines Bewerbungsverfahrens sowie das
Kniipfen von Kontakten fiir einen Ausbildungsplatz. Da jede*r Jugendliche ein eigenes Praktikum absol-
viert, er6ffnet sich die Moglichkeit zur individuellen Férderung in besonderem Mafe.
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Idealerweise ist das Praktikum in das schulische Gesamtkonzept zur beruflichen Orientierung eingebettet.
Schiiler*innen kénnen dann auf Kompetenzen zurtickgreifen, die sie bis zum Zeitpunkt der Entscheidung
fiir ein Praktikum erworben haben. Sie kennen im besten Falle ihre Interessen und F'aihigkeiten, wissen,
wie mogliche Praktikumsanbieter*innen recherchiert werden, wie man sich bewirbt und wie das Prakti-
kum optimal genutzt werden kann, um Informationen tiber einen Beruf und die Passung eines Berufs fiir
sich selbst zu erlangen (Driesel-Lange et. al, 2010).

Um das Praktikum zu einer erfolgreichen Lernerfahrung zu machen, miissen die Schiiler*innen gut auf
das Praktikum vorbereitet werden. Am besten werden sie sich tiber ihre Erwartungen an das Praktikum
Klar, erarbeiten sich individuelle Ziele, die sie mit dem Praktikum erreichen wollen (z. B. Welche offenen
Fragen sollen gekladrt werden?), und tiberlegen sich Wege, wie sie diese Ziele im Praktikum verwirklichen
koénnen. In diesem Zusammenhang kommt den Lehrpersonen eine wichtige, moderierende Rolle zu. Sie
sollen die Jugendlichen bei der Formulierung ihrer Ziele unterstiitzen und dabei deren individuellen Ent-
wicklungsstand im Prozess der Berufswahlentscheidung berticksichtigen.

Um aus der Praktikumserfahrung fiir die eigene Berufswahlentscheidung lernen zu kénnen, muss das
Praktikum nachbereitet werden. Dafiir eignet sich z. B. der Praktikumsbericht. Die individuellen Erfah-
rungen konnen anderen Schiiler*innen (gleicher und/oder unterer Jahrgangsstufen) in Préasentationen
(Plakate, Vortrége, Filme) vermittelt werden (vgl. Bergzog, 2011).

Dokumentation des Praktikums — Das ThiBOM-Praktikumstagebuch

Esist tiblich, dass Jugendliche ihre taglichen Arbeitserfahrungen im Rahmen ihres Praktikums dokumen-
tieren (Vorlagen dafiir existieren zum Beispiel im Internet). Dabei stehen vor allem Art und Inhalte der
Téatigkeiten im Vordergrund. Am Ende sollen die ]ugendlichen das Berufsbild, das sie kennengelernt haben,
beschreiben kénnen und wissen, welche Qualifikationen fiir dieses Berufsbild gebraucht werden. Sie sollen
Aussagen dartiber treffen kénnen, ob sich nach der Praktikumszeit ihre Meinung zu dem Beruf, den sie
kennengelernt haben, gedndert hat.

Das ThiiBOM-Praktikumstagebuch (Anhang J und online abrufbar unter: www.schulportal-thuerin-
gen.de/berufsorientierung) soll demgegeniiber die Moglichkeit geben, weitergehende Fragen zu beant-
worten, etwa nach den personlichen Zielen, die Schiiler*innen mit dem Praktikum erreichen wollen (Drie-
sel-Lange et al., 2013). Es soll nicht nur die Erfahrungen im Praktikum beleuchten, sondern auch den Vor-
und Nachbereitungsprozess mit einbeziehen. Dadurch, dass das Praktikumstagebuch weitgehend mit
standardisierten Fragen im Aussageformat arbeitet, kann es relativ 6konomisch ausgewertet und zudem
auch fiir Forschungs- und schulische Evaluationszwecke genutzt werden.

Das Praktikumstagebuch ist inhaltlich so gestaltet, dass im Sinne der Selbstbestimmungstheorie (Deci
& Ryan, 1993) gefragt wird, inwiefern Jugendliche sozial eingebunden sind, kompetenzforderliche und
zu ihren Interessen und Fahigkeiten passende sowie ausreichend komplexe Aufgaben erhalten und Mog-
lichkeiten zur Mitbestimmung erleben. Weiterhin wird gefragt, welche Ziele sich die Jugendlichen fiir das
Praktikum gesetzt haben und ob sie ihre Ziele wihrend der Praktikumszeit verfolgen konnten. Auch die
Qualitét der Vor- und Nachbereitung wird angesprochen.

Einsatz des Praktikumstagebuchs im Unterricht zur Vor- und Nachbereitung des Praktikums

Das ThiiBOM-Praktikumstagebuch kann von Schulen zum einen fiir die Evaluation des Vor- und Nach-
bereitungsprozesses eingesetzt werden. Zum anderen kann das Tagebuch verwendet werden, um die Qua-
litdt eines Praktikumsplatzes im Sinne der Lernforderlichkeit tiberpriifen und einschétzen zu kénnen.
Diese Qualitidtsmerkmale konnen wiederum im Unterricht mit den Schiiler*innen reflektiert werden, damit
diese bei der Auswahl der Praktikumsplétze berticksichtigt werden und somit das Praktikum als BO-Maf3-
nahme noch gewinnbringender wird. Das Praktikumstagebuch sollte vor dem Praktikum mit den Jugend-
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lichen besprochen werden und die Schiiler*innen dazu anregen, sich konkrete Ziele fiir ihr Praktikum zu
setzen.

Die Fragebogenaussagen, die den Jugendlichen téglich zur Reflexion ihrer Erlebnisse dienen, konnen
im auf das Praktikum vorbereitenden Unterricht dazu genutzt werden, den Jugendlichen deutlich zu ma-
chen, was sie eigentlich von einer guten Praktikumsstelle erwarten konnen: z. B. verlédssliche Ansprech-
partner*innen, sinnvolle Aufgaben, soziale Eingebundenheit, Wertschidtzung, Feedback. Es kénnte mit den
Jugendlichen zum Beispiel auch erarbeitet werden, wie sie sich verhalten kénnen, wenn es im Praktikum
nicht optimal lduft, wie man zum Beispiel um Feedback oder sinnvolle Aufgaben bittet.

Die Nachbereitung des Praktikums kann so gestaltet werden, dass die Schiiler*innen in die Auswertung
des Praktikumstagebuchs aktiv mit einbezogen werden. So kénnte etwa ein Projekt entstehen, in dem die
Daten aus dem Tagebuch von Schiiler*innen in ein Datenverarbeitungsprogramm eingegeben, ausgewertet
und anschliefend prasentiert werden.
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8. Berufliche Orientierung als Teil der
Schulentwicklung

8.1. Leitfaden zur Entwicklung eines schulischen beruflichen Orientierungskonzepts
(BO-Konzept)

Schulische BO-Aktivitdten kénnen nur dann nachhaltig wirksam werden, wenn sie systematisch in der
Schule verankert sind. Eine systematische Verankerung kann auf verschiedenen Ebenen erfolgen: Beruf-
liche Orientierung kann zum einen strukturell auf der organisationalen Ebene der Schule verortet sein.
Zum anderen kénnen auf der Ebene des Unterrichts die Inhalte der schulischen BO-Aktivititen padago-
gisch begriindet und systematisch aufeinander bezogen sowie an den individuellen Voraussetzungen der
Schiiler*innen orientiert sein.

Ein schriftlich formuliertes schulisches BO-Konzept kann Schulen helfen, ihre BO-Mafinahmen zu be-
griinden und zu systematisieren, Verantwortlichkeiten zu kldren und Transparenz fiir alle Beteiligten zu
schaffen. Gerade Eltern bzw. Erziehungsberechtigte interessieren sich sehr dafiir, was Schulen unterneh-
men, um ihre Kinder auf eine Studien- oder Berufswahlentscheidung vorzubereiten, und mit welchen
Partner*innen sie dabei zusammenarbeiten. Auch Wirtschaftsunternehmen und Hochschulen sind zuneh-
mend daran interessiert zu erfahren, wie Jugendliche in der Schule angeregt werden, sich mit ihrem nach-
schulischen Ausbildungsweg auseinander zu setzen. Immer haufiger stellen sie sich als Partner*in im Pro-
zess der beruflichen Orientierung zur Verfiigung, weil sie frithzeitig Nachwuchs auf ihre Ausbildungs-
angebote aufmerksam machen wollen. Daher empfiehlt es sich, das schulische BO-Konzept zum Beispiel im
Internet, durch Aushinge in der Schule oder in Informationsveranstaltungen 6ffentlich zu préasentieren.

Schulische BO ist vor allem dann wirksam, wenn sich das gesamte Kollegium daftir verantwortlich fiihlt
und jede*r einzelne Kolleg*in seinen*ihren Beitrag leistet, um im eigenen Fachunterricht Berufswahlkom-
petenz zu férdern und da wo es moglich ist, fachiibergreifende Projekte initialisiert werden. Daher kann
durch die Darstellung der Ziele, Methoden und verantwortlichen Akteur*innen das BO-Konzept die
Grundlage fiir das gemeinsame padagogische Handeln im Kollegium zur Férderung der Berufswahlkom-
petenz der Schiiler*innen werden. Es integriert die inhaltlich-didaktische Grob- und Feinplanung der be-
ruflichen Orientierung an der Schule, die organisatorisch-strukturelle Umsetzung und die Uberlegungen
zur Qualitdtsentwicklung. Fiir die Erarbeitung eines BO-Konzepts sind formale sowie inhaltliche Kriterien
grundlegend.

Auf den Seiten des Thiiringer Schulportals sind zwei Arbeitsbldtter abrufbar, die zur systematischen
Entwicklung und Ausdifferenzierung eines schulischen BO-Konzepts genutzt werden kénnen (Anhang
K und online abrufbar unter: www.schulportal-thueringen.de /berufsorientierung).

8.2. Exemplarische Darstellung des Schulentwicklungsprozesses im Bereich
beruflicher Orientierung am Praxisbeispiel

Um perspektivisch ein ganzheitliches Verstindnis des Themas berufliche Orientierung zu erreichen und
dieses nachhaltig in den Schulalltag zu integrieren, sind grundlegende Verdnderungen auf verschiedenen
Ebenen (personeller, organisationaler und unterrichtlicher) notwendig. Berufliche Orientierung ist dem-
gemdif eine dauerhafte Schulentwicklungsaufgabe. Schulentwicklung ist als Prozess zu verstehen, der
mehrere Jahre in Anspruch nimmt und einer fortwahrenden, bedarfsorientierten Unterstiitzung der Ein-
zelschulen bedarf (Altrichter et al., 2005; Butz, 2008; Kaak et al., 2017).
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Exemplarische Darstellung des Schulentwicklungsprozesses im Bereich beruflicher Orientierung am
Fallbeispiel Konigin-Luise-Gymnasium Erfurt

Das Forschungsprojekt ThiBOM arbeitete seit 2008 mit mehreren Kooperationsschulen in Thiiringen eng
zusammen. Je nach Bedarf der jeweiligen Schule lagen die Schwerpunkte der Zusammenarbeit beispiels-
weise in der wissenschaftlichen Begleitung von Standardmafinahmen der beruflichen Orientierung, der
Erprobung von Instrumenten und Materialien oder der Unterstiitzung bei der konzeptionellen Arbeit am
BO-Konzept.

Nachfolgend soll am Fallbeispiel einer ThiBOM Kooperationsschule (Konigin-Luise-Gymnasium Erfurt)
exemplarisch dargestellt werden, wie der Schulentwicklungsprozess im Bereich beruflicher Orientierung
erfolgreich gestaltet werden kann. Grundlage fiir die Darstellung des Fallbeispiels ist ein Interview mit
der verantwortlichen Lehrerin fiir BO, welches im Oktober 2013 im Rahmen des Forschungsprojekts durch-
gefiihrt wurde. Das Fallbeispiel kann fiir andere Thiiringer Schulen wertvolle Anhaltspunkte bieten, wie
die Umsetzung eines erfolgversprechenden BO-Konzepts gelingen kann und welche Kriterien hierbei be-
sonders beachtet werden sollten. Wissenschaftliche Befunde aus der Schulentwicklungsforschung weisen
darauf hin, dass insbesondere folgende sechs Schwerpunkte fiir die Umsetzung eines effektiven BO-Kon-
zeptes von Bedeutung sind (Butz, 2008):

1. Planung und Kommunikation
klar definiertes Leitbild, didaktisch und entwicklungspsychologisch begriindetes Mainahmenkonzept,
Kommunikation des Konzepts im Kollegium

2. Unterstiitzung gewinnen
Akquise von Kooperationspartner*innen, Einbindung der Eltern, Unterstiitzung durch die Schulleitung,
Akzeptanz des Kollegiums

3. Durchfiihrung
Benennung von Verantwortlichen fiir einzelne Umsetzungsschritte, Qualifizierung des Lehrpersonals,
Gewinnung von Unterstiitzungsangeboten

4. Organisatorische Anpassungen
Anpassung der Schulorganisation an die gewtinschten Ziele, Anerkennung des Engagements der Lehr-
personen, Aufbau von Teamstrukturen

5. Unterricht
angemessene Unterrichtsformen, Individualitdt der Jugendlichen berticksichtigen, Einbezug des Um-
felds und Alltags der Schiilerinnen, Kontakte zur Arbeitswelt

6. Evaluation und Reflexion
regelmafige Riickmeldungs- und Reflexionsschleifen, Uberpriifung des BO-Konzepts auf das Erreichen
der intendierten Ziele, Anpassung des Konzepts an die Evaluationsergebnisse, Kommunikation der Er-
gebnisse

Zu Beginn der Zusammenarbeit (2008) zwischen dem Koénigin-Luise-Gymnasium (KLG) und ThiiBOM

gab es an der Schule kein ganzheitliches BO-Konzept, ebenso keine Uberpriifung der an der Schule eta-

blierten BO-Mafinahmen. Die Angebote und Mainahmen im Bereich beruflicher Orientierung waren sehr

zahlreich:

* 2-wochiges Praktikum in Klassenstufe 10

* Nutzung der BO-Mafinahmen der Agentur fiir Arbeit (BiZ-Besuch, monatliche Berufsberatung in Klasse
11 und 12, Vortrége)

* Bewerbungstraining, Beratung fiir das Schreiben des Lebenslaufs

e Elternvortrige, in denen deren Berufe und Berufsfelder vorgestellt wurden

* Eignungstests (z. B. Geva) — Sponsoring durch Eltern, um auch kostenpflichtige Tests nutzen zu kénnen

¢ Berufsforen (z. B. Girls Day)

* Zusammenarbeit mit verschiedenen Kooperationspartner*innen (z. B. Tag der offenen Tiir bei Koope-
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rationspartner*innen/Firmen mit anschlieBendem Assessment Center fiir interessierte Schiiler*innen,
anschliefende individuelle Auswertung)

* Kooperation mit der Citibank, Projekt »Fit fiir die Wirtschaft«, Klassenstufe 9

* Zusammenarbeit mit LK]J Thiiringen, Projekt: » Ability« (siehe auch Kapitel 13 in diesem Band)

e Zusammenarbeit mit BWTW, Projekt: »Skating« (Klassenstufe 8-11)

Damaliges Ziel der Schule war es, moglichst viele Schiiler*innen fiir das Thema berufliche Orientierung
zu sensibilisieren und ausreichend Angebote zur Verfiigung zu stellen. Der Bedarf an einer Weiterentwick-
lung der schulischen BO ergab sich nach Aussagen der interviewten Lehrerin primér aus dem fehlenden
BO-Konzept.

Seit 2008 wurde das Konzept kontinuierlich bearbeitet und erweitert. Hierfiir wurden neue Ziele for-
muliert und diese konkretisiert, bestehende Kooperationen weiter ausgebaut und neue Partner gewonnen.
Auch die bestehenden Rahmenbedingungen wurden tiberpriift (z. B. die verfiigbaren finanziellen Res-
sourcen, die Einfithrung von beruflicher Orientierung in den unteren Klassenstufen, Personalkapazitét)
und Losungsansitze fiir bestehende Probleme erarbeitet.

Die Uberarbeitung des BO-Konzepts fand in Anlehnung an das Thiiringer Berufsorientierungsmodell
im schulischen Team statt. Die Ziele wurden in einer Weise definiert und konkretisiert, die es erlaubt, die
etablierten BO-Mafinahmen an der Schule auf ihre Wirksamkeit zu tiberpriifen.

Wiéhrend des Entwicklungsprozesses war am Konigin-Luise-Gymnasium Erfurt eine Lehrerin der Schule
primir fiir die Konzepterarbeitung und die Umsetzung der schulischen BO-Mafinahmen verantwortlich.
Neue Ideen und notwendige Umstrukturierungen wurden regelméBig mit der Schulleitung besprochen
und im gesamten Lehrkollegium, etwa im Rahmen von Dienstberatungen zum Thema berufliche Orien-
tierung, diskutiert. Ein Diskussionsthema war beispielsweise der Wunsch der Schiiler*innen, mehrere
Schiilerpraktika absolvieren zu kénnen. Die Skepsis gegeniiber der Umsetzung dieses Wunschs war an-
fanglich auf Seiten des Lehrkollegiums sehr grof, da somit die Zeit fiir Lerninhalte fehlen wiirde. Im Team
wurden daraufhin gemeinsame Ideen entwickelt, wie die Rahmenbedingungen und Strukturen an der
Schule so verdndert werden konnen, dass dies dennoch méglich wird (z. B. durch Anpassungen in der
Schuljahresplanung, Nutzung der letzten Unterrichtswoche vor den Ferien, fachiibergreifende Zusam-
menarbeit). Inzwischen haben die Schiiler*innen am Konigin-Luise-Gymnasium die Moglichkeit, zwei
Praktika zu absolvieren (eine Woche in Klassenstufe 9, zwei Wochen in Klassenstufe 10) und die Resonanz
auf diese Neuerung ist sowohl von Seiten der Schiiler*innen als auch des Lehrkollegiums sehr positiv.
Nach Aussagen der interviewten Lehrerin hat sich durch die Konkretisierung der Ziele und die Festschrei-
bung des BO-Konzepts die Zusammenarbeit des Kollegiums zum Thema berufliche Orientierung deutlich
positiv verdndert. Viele Termine und schulische Aktionen im Bereich beruflicher Orientierung sind inzwi-
schen fester Bestandteil der schulischen Arbeit (z. B. Schiiler*innenbesuche wihrend des Praktikums durch
die Fachlehrer*innen). Diese werden jeweils im Sommer gemeinsam geplant und wéhrend des Schuljahres
umgesetzt.

Die Konkretisierung und Fixierung der Ziele im Bereich beruflicher Orientierung erméglichten es dartiber
hinaus, dass inzwischen einzelne BO-Mafinahmen auf ihre Wirksamkeit tiberpriift werden kénnen. Das
Praktikum (Klassenstufe 9) wurde in zwei aufeinanderfolgenden Jahrgédngen extern (ThiiBOM) evaluiert.
Die Evaluation erfragte beispielsweise die Zufriedenheit der Schiiler*innen mit der Vor- und Nachberei-
tung des Praktikums sowie personliche Ziele und Wiinsche fiir nachfolgende Praktika. Ein Ergebnis der
Evaluation war es, dass die Schiiler*innen mit der Vor- und Nachbereitung des Praktikums nicht zufrieden
waren oder diese gar nicht als solche wahrgenommen wurden. Die Ergebnisse der Evaluation wurden
von den Lehrer*innen der Schule, der Schulleitung sowie Mitarbeiter*innen des Forschungsprojekts dis-
kutiert. Dabei entstanden gemeinsame Ideen zur Umsetzung von Anderungen und notwendige Umstruk-
turierungen des Schuljahresablaufs wurden geplant (z. B. Zeitpunkt der Praktika verdndert = Woche vor
den Winterferien, fachiibergreifende Zusammenarbeit). In der Kooperation zwischen dem KLG und dem
ThiiBOM Forschungsprojekt gelang es auf der Grundlage der Evaluationsergebnisse — im Zeitraum von
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zwei Jahren — gemeinsame Ideen zu entwickeln, um zum einen die Effektivitdt der MaSinahme und zum
anderen die Zufriedenheit der Schiiler*innen in Bezug auf das Praktikum zu erhéhen. Nach Einschitzung
der interviewten Lehrerin war dieser Entwicklungsprozess eine sehr intensive Zeit, die das Kollegium
merklich »zusammengeschweiflt« hat. Es sind neue Strukturen entstanden, die von allen getragen werden,
da die Idee von allen akzeptiert und unterstiitzt wird und zum anderen dem Bedarf der Einzelschule ent-
spricht.

Durch systematische Riickkopplung, evidenzbasiertes Vorgehen (Uberpriifung der Wirksamkeit der BO-
Mafinahmen) und die theoriegeleitete Reflektion im Kollegium wurde am Koénigin-Luise-Gymnasium
nicht nur die Effektivitit einer etablierten Standardmaf$nahme (Praktikum) erhht, sondern der Schulent-
wicklungsprozess entsprechend des schulspezifischen Bedarfs angestoSen und schrittweise erfolgreich
umgesetzt.

Analog zu den von Butz (2008) beschriebenen sechs Kriterien eines ganzheitlichen und effektiven BO-
Konzepts lassen sich fiir das beschriebene Fallbeispiel des Konigin-Luise-Gymnasiums einige Schwer-
punkte festhalten, die fiir die Initiilerung des Schulentwicklungsprozesses im Bereich beruflicher Orien-
tierung an dieser Schule kennzeichnend sind und die Umsetzung von Innovationen erméglichten.

1. Planung und Kommunikation

¢ Uberarbeitung und schriftliche Fixierung des BO-Konzepts, Konkretisierung der Ziele von BO, Konzept
ist verbindlich und systematisch angelegt

* Moglichkeiten erarbeitet, um die Wirksamkeit dieser Ziele zu tiberpriifen

* begriindetes Mainahmenkonzept, orientiert am ThiiBOM-Kompetenzmodell

° Kommunikation des Konzepts im Kollegium (z. B. in Dienstberatungen)

¢ regelméfige Informationen und Mdéglichkeiten zur Diskussionen der geplanten Weiterentwicklungen
in den Dienstberatungen

2. Unterstiitzung gewinnen

° Zusammenarbeit mit Kooperationspartner*innen

 Einbindung der Eltern (Angebote fiir Praktika in deren Unternehmen)

* unterstiitzende Schulleitung, welche stetig auf die Bedeutung von BO hinweist und BO als Aufgabe
sieht, die das gesamte Kollegium betrifft

* Akzeptanz des BO-Konzepts

3. Durchfiihrung

* eine hauptverantwortliche Lehrerin fiir das BO-Konzept, Unterstiitzung durch Arbeitsagentur und
Schulleitung

* gesamtes Team wird in Umsetzungsschritte einbezogen (Klassenlehrer*innen, Fachschaften)

4. Organisatorische Anpassungen

o Anderungen des Schuljahresablaufs, um Innovationen/Ziele umsetzen zu kénnen (2. Praktikum, Woche
vor den Winterferien)

¢ positive Riickmeldung vom Kollegium und Schiiler*innen an die BO verantwortliche Lehrerin

¢ offenerer Blick auf Moglichkeiten der facheriibergreifenden Zusammenarbeit

e Bewusstsein und Austausch dariiber, welche Inhalte in den Fiachern bereits im Bereich BO bearbeitet
werden (z. B. Deutsch — Bewerbungen, Lebenslauf)

5. Unterricht

¢ alle Schiiler*innen werden wihrend des Praktikums von einem*r Lehrer*in besucht (Bezug zur Alltags-
welt der Schiiler*innen und Beachtung der Individualitét)

* Kontakte zur Arbeitswelt
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6. Evaluation und Reflexion

* regelméBige Riickmeldungs- und Reflexionsschleifen (z. B. Feedbackgesprédche zum Praktikum, Ein-
zelgesprache, um beispielsweise an Bewerbungsfristen zu erinnern, Gespréche tiber den Stand der Aus-
bildungsplatzsuche)

 Uberpriifung des BO-Konzepts auf das Erreichen der intendierten Ziele (z. B. Evaluation des Prakti-
kums, Einsatz eines Praktikumstagebuchs) — intern und extern

* Anpassung des Konzepts an die Evaluationsergebnisse (Strukturen anpassen, Eruieren anderer Orga-
nisationsmoglichkeiten, z. B. fiir Vor- und Nachbereitung des Praktikums)

* Présentation der Ergebnisse fiir Schulleitung und Team

8.3. Elternarbeit in der beruflichen Orientierung

Eltern sind fiir die Schule wichtige Partner*innen, um das Ziel, Schiiler*innen ihren Fihigkeiten entspre-
chend zu férdern und sie fiir ein selbstverantwortliches Leben als Erwachsene vorzubereiten, zu erreichen.
Inzwischen gibt es schon einige Initiativen, die konkrete Aktivitdten zur Schaffung einer Erziehungs- und
Bildungspartnerschaft von Schule und Elternhaus systematisch umsetzen (z. B. Stange et al., 2013). In den
BO-Prozess konnen Eltern auf vielféltige Weise einbezogen werden, um Jugendliche dabei zu unterstiitzen
eine durchdachte und bewusste Entscheidung fiir eine Berufsausbildung oder ein Studium treffen zu kon-
nen (siehe auch Kapitel 19 in diesem Band).

Eltern sind aus Sicht der Jugendlichen die wichtigsten Partner*innen bei Fragen der Berufs- und Studi-
enwahl. Ihr Einfluss wirkt auf vielfdltige Weise. Auf der einen Seite beeinflussen Eltern die Haltungen
ihrer Kinder zur Arbeitswelt indirekt durch ihr eigenes Vorbild. Sie berichten Erfreuliches oder Negatives
von ihrer Ausbildung und Berufstétigkeit, sie sehen in ihrem Beruf eine persénliche Erfiillung oder leben
vor allem in der Freizeit und beeinflussen damit die Einstellungen, die ihre Kinder zur Arbeitswelt ent-
wickeln. Auf der anderen Seite unterstiitzen Eltern den Berufswahlprozess direkt. Sie geben Tipps, helfen
beim Bewerbungsschreiben und aktivieren, wenn méglich, Kontakte fiir Praktika und sogar Lehrstellen.
Allerdings sind nicht alle Eltern in der Lage, ihre Kinder umfassend zu unterstiitzen. Manche fiihlen sich
verunsichert, weil ihre eigene Ausbildungszeit nur wenig mit der heutigen zu tun hat, oder weil sie nur
einen eingeschrinkten Uberblick iiber die vielfaltigen Mdglichkeiten des Ausbildungs- und Studienmark-
tes haben.

Eltern sind damit, egal ob sie stark oder wenig unterstiitzen, im Berufswahlprozess von Jugendlichen
eine feste und nicht zu unterschitzende GroBe. Denn alles, was Schule in Bezug auf berufliche Orientierung
bietet, wird auf jeden Fall durch die elterlichen Reaktionen darauf vermittelt, idealerweise verstarkt, wenn
Schule und Eltern an einem Strang ziehen, im ungiinstigen Fall unterlaufen die Kommentare und Aktivi-
titen der Eltern die schulischen Bemiithungen. Gemeinsames Handeln von Eltern und Schule in Bezug auf
die berufliche Orientierung wird verhindert, wenn beide Seiten nicht wissen, wie jeweils versucht wird
die Jugendlichen auf dem Weg zu einer gut tiberlegten Berufswahlentscheidung zu begleiten. Dabei ist
bekannt, dass es fiir die Zufriedenheit von Lehrer*innen, Schiiler*innen und auch Eltern zutréglich ist,
wenn alle Seiten mehr voneinander wissen und in bestimmten Fragen zusammenarbeiten (Neuenschwan-
der et al., 2004). Das gilt auch fiir den Bereich beruflicher Orientierung.

Moglichkeiten, die Eltern in die schulische berufliche Orientierung einzubeziehen

Da der Berufswahlprozess nicht erst im Jahr vor dem Schulabgang beginnt, ist es wichtig, Eltern schon
frith dartiber zu informieren, welche Aktivititen die Schule in Bezug auf die berufliche Orientierung im
Verlauf der Schulzeit geplant hat (vgl. auch Kapitel 19 in diesem Band). Dazu ist es natiirlich hilfreich,
wenn die Schule ihr BO-Konzept verschriftlicht hat (z. B. Homepage der Schule, Schulbroschiire). Aus die-
sem BO-Konzept sollte zum Beispiel hervorgehen, mit welchen auerschulischen Partner*innen die Schule
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im Prozess zusammenarbeitet. Hier sind die Arbeitsagentur, aber auch bewéhrte Praktikumsunternehmen
oder Hochschulen zentral. Aber auch die Art und Weise der Zusammenarbeit mit den Eltern sollte im BO-
Konzept der Schule herausgestellt werden, wann z. B. Informationselternabende vorgesehen sind oder
wie Eltern tiber die Erfahrungen ihrer Kinder im Praktikum informiert werden (siehe Thillm-Heft 165,
»Checkliste Berufswahlkompetente Schule«, online abrufbar unter: www.schulportal-thueringen.de /be-
rufsorientierung).

Ideal ist es, wenn Eltern schon gleich zu Beginn der Schulzeit auf ihre mogliche Mitarbeit an schulischen
Aktivitdten generell aber auch besonders in Bezug auf das Thema berufliche Orientierung hin angespro-
chen werden. Eltern stellen mit ihren eigenen beruflichen Tétigkeiten ein kostbares Reservoir an Bezie-
hungen zu Unternehmen, an Praktikumsplédtzen oder fiir interessante Vortrége tiber Berufe oder als Be-
gleitung zu Berufsinformationstagen etc. dar. Es empfiehlt sich, Eltern bereits bei der Schulanmeldung zu
fragen, inwieweit sie bereit wéren, sich in eine Kontaktdatei fiir Praktika, Vortrage, Workshops etc. ein-
zutragen und sich damit nicht nur fiir den Jahrgang ihres Kindes, sondern insgesamt fiir die Schule zur
Verfiigung zu stellen. Diese Kontaktdatei kénnte zum Beispiel vom Forderverein einer Schule, von den
Schiiler*innen der hoheren Jahrgiange oder von Schulsozialarbeiter*innen gefiihrt werden.

Einstimmen

Wenn die Schule mit konkreten BO-Aktivitdten (z. B. BiZ-Besuch, Besuch der Berufsberatung) beginnt, ist
ein gemeinsamer Informationsabend fiir Eltern und Schiiler*innen sinnvoll. Hier sollte deutlich gemacht
werden, dass es sich beim Berufswahlprozess um ein lingerfristiges Geschehen handelt, an dessen Anfang
steht, dass sich die Jugendlichen bewusstwerden, dass sie sich selbst dabei engagieren miissen, aber auch
Hilfe erhalten kénnen. Weiterhin ist es wichtig zu vermitteln, dass die Schule an der Mitarbeit der Eltern
interessiert ist und Moglichkeiten der Zusammenarbeit zu besprechen. In solch einen Informationsabend
sollten auch Mitarbeiter*innen der Arbeitsagentur einbezogen werden, die die vielfaltigen Angebote zur
Orientierung und Beratung, die dort zur Verfiigung stehen (Internetangebote, Beratungsangebote, BiZ),
vorstellen. Elternabende sind fiir Eltern dann besonders gewinnbringend, wenn es neben den Informatio-
nen auch die Moglichkeit zum Austausch mit anderen Eltern gibt. Fiir effektive Kommunikation ist eine
Sitzordnung in Tischgruppen besonders forderlich. Wenn eine Schule tiber gentigend Computerarbeits-
platze verfiigt, konnen sogar Eltern und Schiiler*innen gemeinsam die Internetangebote der Bundesagen-
tur unter Anleitung der Berufsberater*innen explorieren.

Erkunden

Steht das Schiilerpraktikum an, kénnen Eltern in die Vorbereitung einbezogen werden. Im Rahmen eines
Elternabends kénnen Eltern und Jugendliche gemeinsam erfahren, wie zum Beispiel Schiiler*innen &lterer
Jahrgénge bei der Bewerbung und wihrend der Praktikumszeit vorgegangen sind und wie sie ihre Erfah-
rungen reflektieren. Das wird besonders lebendig, wenn Schiiler*innen sogar Bildmaterial mitbringen kon-
nen. Eltern und Schiiler*innen kénnten sich in kleinen Gespréchskreisen dariiber austauschen, wer schon
welche Pldne fiir das Praktikum hat und wie er*sie bei der Bewerbung vorgeht. Dabei konnen Familien
voneinander erfahren, auf wie viele unterschiedliche Weisen dieser Prozess bewiltigt werden kann.

Entscheiden

Eltern und Schiiler*innen werden auch zur weiteren Zusammenarbeit motiviert, wenn die Erfahrungen
der Schiiler*innen im Praktikum gemeinsam ausgewertet und reflektiert werden. Hier ist an Veranstal-
tungen zu denken, bei denen die Schiiler*innen ihre Praktika vorstellen und gemeinsam mit Eltern beraten,
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wie die nichsten Schritte aussehen kénnen. Im weiteren BO-Prozess kénnen Eltern dann ihre eigenen Be-
rufe in Vortragen fiir Schiiler*innen und Eltern vorstellen, Eltern kénnen zu Pat*innen fiir Kinder werden,
deren eigene Eltern sie selbst bei ihrem Berufswunsch nicht unterstiitzen kénnen. Die Mglichkeiten der
Elternarbeit im Bereich der beruflichen Orientierung sind vielfaltig.

Wichtig ist, dass Eltern frithzeitig und regelmégig in den Berufswahlprozess einbezogen werden.

Weiterfithrendes sehr gutes Informationsmaterial fiir Eltern und deren Rolle im BO-Prozess gibt es bei-
spielsweise von der Arbeitsagentur. Dartiber finden sich auf folgenden Internetseiten wertvolle Informa-
tionen fiir Eltern (www.planet-beruf.de/Eltern/) und Lehrkrifte (www.planet-beruf.de/fileadmin/as-
sets/ PDF /Einzelartikel / Lehrerheft_12_13/LH_1213_Elternarbeit.pdf).
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9. Grundlagen und Perspektiven der
beruflichen Orientierung in Thiringen

Anke Schropfer

Berufliche Orientierung (BO) ist ein Prozess, der in der Schule einsetzt und bis zum Einmiinden in Aus-
bildung, Studium und Beruf verlduft. »Berufliche Orientierung findet im Rahmen einer individuellen For-
derung iiber mehrere Jahre hinweg als Auseinandersetzung der Schiiler*innen mit ihren Neigungen und
Wiinschen, Perspektiven und Méglichkeiten statt. Ausgehend von Interessen, Kompetenzen und Poten-
zialen sollen die Schiiler*innen in einem langfristig angelegten Prozess befdhigt werden, sich reflektiert,
selbstverantwortlich, frei von Klischees und aktiv fiir ihren weiteren Bildungs- und Berufsweg, vor allem
fiir einen Beruf und damit fiir eine Ausbildung bzw. ein Studium oder ein Berufsfeld zu entscheiden. Die
Schiiler*innen erweitern durch die Verzahnung von Informationen, Beratung, Erfahrungen in der Arbeits-
welt und Reflexion in unterrichtlichen und auBerunterrichtlichen Lernsituationen ihre Vorstellungen und
Kenntnisse tiber Berufe. Sie vergleichen ihre eigenen beruflichen Interessen und Mdglichkeiten mit den
Anforderungen und Bedingungen, die mit den jeweiligen Berufen bzw. der Arbeitswelt einhergehen«
(KMK, 2017, S. 2).

In Thiiringen wird der beruflichen Orientierung ein hoher Stellenwert beigemessen. Im Thiiringer Schul-
gesetz, zuletzt gedndert durch Artikel 2 des Gesetzes vom 2. Juli 2019 (GVBL, 2019), wiirdigt ein eigen-
standiger Artikel die berufliche Orientierung als eine Kernaufgabe von Schule. Ziel ist die Unterstiitzung
des erfolgreichen Ubergangs in das Berufsleben.

§ 47a Berufliche und arbeitsweltliche Orientierung

»Berufliche und arbeitsweltliche Orientierung ist an allen allgemeinbildenden und berufsbildenden Schu-
len verpflichtender Bestandteil der Lehrplane. Die Schule férdert durch Mainahmen der praxisorientierten
und individuellen beruflichen und arbeitsweltlichen Orientierung und Wissensvermittlung die Entwick-
lung der Berufswahlkompetenz und die Orientierung in der Arbeitswelt, um den Ubergang in eine Aus-
bildung, ein Studium oder einen Beruf zu unterstiitzen. Dabei werden Eltern, die Bundesagentur fiir Ar-
beit, Kammern, Gewerkschaften, Hochschulen, Unternehmen und weitere auflerschulische Partner, die
an Bildung und Erziehung beteiligt sind, einbezogen« (Thiiringer Ministerium fiir Bildung, Jugend und
Sport, 2019, S. 36f.).

Die Fokussierung auf eine arbeitsweltliche Orientierung stellt zweifelsfrei eine Herausforderung dar,
bietet aber gleichzeitig groSe Chancen. Tiefere Einblicke in die reale Arbeitswelt ermdglichen z. B. eine
bessere Abstimmung zwischen Unternehmen und Schiiler*innen. Ausbildungsabbriiche kénnen vermie-
den werden, da Schiiler*innen bereits wihrend der Schulzeit klarere Vorstellungen von Berufen erlangen
konnen. Damit leistet berufliche Orientierung einen wichtigen Beitrag zur Fachkréftesicherung.

Voraussetzung fiir einen gelingenden Prozess ist die Ubernahme von Verantwortung aller Partner*innen
im Rahmen ihrer jeweiligen Zustandigkeit. Thiiringen kann dabei seit vielen Jahren auf eine gute Zusam-
menarbeit mit allen Akteur*innen zurtickblicken.

Seit 2013 bildet die Landesstrategie zur praxisnahen Berufsorientierung in Thiiringen die Grundlage fiir
die Umsetzung der beruflichen Orientierung. Diese wird derzeit partizipativ mit Vertreter*innen der Schii-
lerschaft, mit Lehrkréften, Elternvertretern und allen wichtigen BO-Akteur*innen an die aktuellen Ver-
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héltnisse angepasst. So miissen beispielsweise die Anforderungen des neuen Artikels im Thiiringer Schul-
gesetz in der kiinftigen Landesstrategie ihre Umsetzung finden.

Eine wichtige Akteurin bei der Eingliederung von jungen Menschen in Ausbildung und Beruf ist die
Bundesagentur fiir Arbeit (BA). Sie bietet fiir junge Menschen und Erwachsene Berufsberatung und be-
rufliche Orientierung an. Aulerdem fiihrt die Bundesagentur Angebot und Nachfrage nach Ausbildungs-
und Arbeitspldtzen auf unterschiedlichen Wegen zusammen. Eine Vereinbarung des Thiiringer Ministeri-
ums fiir Bildung, Jugend und Sport mit der Bundesagentur fiir Arbeit, Regionaldirektion Sachsen-Anhalt-
Thiiringen vom April 2016 soll den Beratungsort Schule stirken (siehe auch Kapitel 10 in diesem Band).

Jede Schule hat verpflichtend ein BO-Konzept als Teil der schulischen Gesamtkonzeption zu erstellen. Die
Koordination hierfiir iibernimmt die*der Beratungslehrer*in bzw. die*der Verantwortliche fiir die BO der
Schule. Diese Kolleg*innen erhalten seit 2018 zusitzlich zwei Stunden nur fiir die berufliche Orientierung
und kénnen an einer umfassenden Fortbildungsreihe teilnehmen. Die Fortbildungsreihe beinhaltet Module
zu Grundlagen der beruflichen Orientierung, zur Entwicklung und Implementierung schulspezifischer
BO-Konzepte, zu Berufswahlkompetenz und individualisierter BO, zur Arbeit im Kollegium und mit EI-
tern, zur Kooperation mit auflerschulischen Partner*innen sowie zu den Themen Inklusion, gendersensible
BO und interkulturelle Kompetenzen. Die Umsetzung haben verschiedene Partner*innen der beruflichen
Orientierung aus der Region gemeinsam erfolgreich iibernommen. Die Module der Fortbildungsreihe bil-
den die Grundlage fiir die Praxisbeitrége in diesem Band.

Ziel der beruflichen Orientierung in Thiiringen ist es, die Jugendlichen individuell auf dem Weg zu einer
bewussten Entscheidung fiir einen Beruf zu begleiten. Vielfiltige Instrumente und unterschiedliche Part-
ner*innen sind in diesen Prozess involviert. Dabei soll ein ganzheitlicher Ansatz von schulischer und au-
Berschulischer BO verfolgt werden. Die schulischen Angebote zur beruflichen Orientierung finden ver-
pflichtend wihrend der Schulzeit statt und sind regional bzw. thiiringenweit durchzufiihren. Verantwort-
lich sind hier vor allem die Schule, die Bundesagentur fiir Arbeit, Kammern, Berufsverbidnde,
Unternehmen und Bildungstrédger. Die auflerschulische BO, vor allem in Form von Praktika, die in der
Freizeit bzw. in den Ferien durchgefiihrt werden sollen, gestaltet sich nicht verpflichtend, wird aber aus-
driicklich empfohlen. Hier kommt der Eigenverantwortung der Schiiler*innen sowie deren Eltern eine
entscheidende Rolle zu. Unterstiitzung bieten Kammern, Berufsverbande und Unternehmen.
Niedrigschwellige Angebote sollten bereits sehr frithzeitig in der Schule fiir das Thema sensibilisieren. So
konnen beispielsweise Eltern ihre Berufe und/oder Arbeitsplétze vorstellen, Unternehmen kénnen be-
sichtigt und erkundet werden.

Berufliche Orientierung erzielt die gréiten Erfolge, wenn alle Angebote aufeinander abgestimmt sind.

Thiiringen arbeitet aktiv in der Initiative »Abschluss und Anschluss — Bildungsketten bis zum Ausbil-
dungsabschluss« mit. Gemeinsam mit dem Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF), dem
Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS) und der Bundesagentur fiir Arbeit (BA) werden er-
folgreiche Forderinstrumente zu einem ganzheitlichen und in sich stimmigen Fordersystem zur beruflichen
Orientierung und im Ubergangsbereich verzahnt (2021).

So beginnt in Thiiringen nach niedrigschwelligen Angeboten ab Klasse 7 der Prozess der BO mit der Po-
tenzialanalyse. In der Potenzialanalyse erkunden Jugendliche zunéchst ihre persénlichen Stirken. Die Po-
tenzialanalyse legt junge Menschen nicht auf eine bestimmte berufliche Richtung fest, sondern 6ffnet ihren
Blick fiir Moglichkeiten.

Von hoher Bedeutung fiir den Erfolg der Mainahme sind dabei neben den eigentlichen Tests das gelin-
gende Einstimmen auf den Gesamtprozess und die Reflexionsgespréache mit Teilnehmenden.

Berufsfelderkundungen und Berufsfelderprobungen, die derzeit in den Klassenstufen 7 bis 9 (Gymna-
sium Klassenstufen 9 bis 11) als Praxismainahmen angeboten werden, sollen Schiiler*innen eine begriin-
dete Entscheidung fiir die Wahl eines anschlieSenden Schiilerpraktikums zur beruflichen und arbeitswelt-
lichen Orientierung erméglichen. In der Berufsfelderkundung erleben Schiilerinnen, vor dem Hintergrund
ihrer Interessen und Fahigkeiten, ausgewd&hlte Berufsfelder tiber mehrere Stunden/Tage zusammenhén-
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gend in meist beruflichen Ausbildungsstitten verschiedener Bildungstrager. Verschiedene Berufsfelder
werden erkundet und praktisch ausprobiert.

In der sich anschlieSenden Berufsfelderprobung erleben Schiiler*innen tiber mehrere Tage die Anforde-
rungen eines oder mehrerer, von ihnen vor dem Hintergrund ihrer Interessen und Fahigkeiten bewusst
ausgewdhlten, Berufsfeldes /Berufsfelder zusammenhéngend, erkunden es und probieren sich praktisch
aus. Die Erfahrung zeigt, dass Praxismainahmen fiir Schiiler*innen am erfolgreichsten sind, wenn sie an-
fangs im geschiitzten Raum (meist Ausbildungsstétten verschiedener Bildungstrédger) stattfinden und spé-
ter eine unmittelbare Anbindung an die Praxis erfolgt.

Nach zielgerichteter Bewerbung vor dem Hintergrund von Fahigkeiten, Werten und Interessen sowie
im Ergebnis der bisherigen Praxiserfahrungen erproben sich Schiilerinnen tiber mehrere Tage im Unter-
nehmen. Das Schiilerpraktikum zur beruflichen und arbeitsweltlichen Orientierung findet in der Regel in
Klasse 9 (Gymnasium Klasse 10 oder 11) statt.

Erfahrungsgemaf profitieren Schiilerinnen deutlich mehr von den Praxismafinahmen, wenn diese in-
tensiv vor- und nachbereitet werden.

Die einzelnen Mafinahmen miissen klar in den Berufswahlprozess eingebettet und miteinander verzahnt
sein. Den Schiiler*innen als auch den Eltern muss dabei unbedingt der »rote Faden« verdeutlicht werden.
Ein von jeder*jedem Schiiler*in gefiihrtes Portfolio (empfohlen wird der Berufswahlpass) unterstiitzt den
Prozess.

Die praxisorientierten Mafinahmen werden durch verschiedene Angebote wie Messen, Tage der offenen
Tiir in Unternehmen, Hochschulinformationstage und zahlreiche weitere Aktivitidten von Kooperations-
partner*innen begleitet.

Unterstiitzung in der beruflichen Orientierung erhalten Schulen beispielsweise auch durch das Thiiringer
Berufswahl-SIEGEL, das Online-Tool »Gute Berufsorientierungs, die Arbeitskreise SCHULEWIRTSCHAFT,
die Koordinierungsstelle Schiilerfirmen Thiiringen sowie das Thiiringer Berufswahlmagazin WiYou.

Eine erfolgreiche berufliche Orientierung muss als ein fiir die*den Schiiler*in individueller Prozess nach-
vollziehbar sein. Hierbei sollen die einzelnen BO-Mafinahmen an die Erfordernisse angepasst werden, die
Zeit fiir Mainahmen bedarfsgerecht festgelegt und eine individuelle Beratung und Unterstiitzung (z. B.
durch die Berufseinstiegsbegleitung) gesichert werden. Jede*r Schiiler*in soll méglichst nahtlos von der
Schule in eine Ausbildung oder ein Studium tibergehen.

Um Forderliicken zu vermeiden und Prozesse zu optimieren, haben sich Jugendberufsagenturen be-
wihrt. Als Jugendberufsagentur gilt — unabhingig von der konkreten Bezeichnung —jedes Modell der Zu-
sammenarbeit, das die Unterstiitzungsmoglichkeiten und die Leistungserbringung der beteiligten
Akteur*innen an den bestehenden Schnittstellen koordiniert und hinsichtlich der Kooperation mindestens
die folgenden Kriterien aufweist:

* Beteiligung der vier Kerninstitutionen Jobcenter, Jugendamt, Agentur fiir Arbeit und zustédndiges Staat-
liches Schulamt,

e Zielgruppe sind mindestens Jugendliche mit erhthtem Forderbedarf,

* Abschluss einer Kooperationsvereinbarung bzw. verbindlicher Regelungen der Zusammenarbeit der

vier Kerninstitutionen (LJHA, 2018)

Das Jugendhaus Gera hat sich beispielsweise inzwischen als fester Anlaufpunkt fiir alle jungen Menschen
in Gera mit Fragen zum Arbeits- und Ausbildungsmarkt sowie bei finanziellen und sozialen Problemen eta-
bliert. An weiteren Standorten in Thiiringen wird das Konzept der Jugendberufsagenturen digital umgesetzt.
Jugendberufsagenturen sollen ihr Augenmerk vorrangig auf besonders férderungsbediirftige junge Men-
schen richten. Dies sind junge Menschen, die zum Ausgleich sozialer Benachteiligungen oder zur Uberwin-
dung individueller Beeintrichtigungen in erhéhtem Mafle auf Unterstiitzung angewiesen sind.

Weitere Mainahmen im Ubergangsbereich von der Schule in die Ausbildung werden zukiinftig in Thii-
ringen flexibler und praxisnaher gestaltet, damit junge Menschen ohne Umwege eine berufliche Ausbil-
dung starten kénnen.



Grundlagen und Perspektiven der beruflichen Orientierung in Thiringen
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10. Lebensbegleitende Berufsberatung
der Bundesagentur fur Arbeit als
Gesamtkonzept zur Erfullung des
gesetzlichen Auftrags zur beruflichen
Orientierung (BO) und Beratung von
jungen Menschen und Erwachsenen

Carsten Berndt

1. Herausforderungen fiir die Lebensbegleitende Berufsberatung vor dem
Erwerbsleben (LBBVE)

Angesichts der sich komplex, dynamisch und immer vielfiltiger gestaltenden beruflichen Qualifizierungs-
optionen, ist es seit langer Zeit ein wichtiges Anliegen der Gesetzgeber auf Bundes- und Landesebene,
junge Menschen adressatengerecht und fiir alle Berufswihler*innen leicht zugénglich beim Ubergang von
der Schule zum Beruf zu unterstiitzen. Dies soll durch professionelle, neutrale, verbindliche, zeitgeméte
sowie kostenlose Orientierungs- und Beratungsangebote erfolgen. Seit Jahrzehnten widmen sich deshalb
Berufsberater*innen der Bundesagentur fiir Arbeit (BA) dieser wichtigen Aufgabe (Bundesministerium
fiir Justiz und Verbraucherschutz, 2019, §§29-34).

Insbesondere die gravierenden Auswirkungen von gesamtgesellschaftlichen Verdnderungen und aktu-
ellen Megatrends auf den Arbeitsmarkt (Helmrich et al., 2015, S. 7-37), wie z. B. Demografischer Wandel,
Globalisierung, Individualisierung, Akademisierung, Automatisierung und Digitalisierung (Bullinger-
Hoffmann, 2019), tangieren die einzelnen Facetten des BO-Prozesses und damit zusammenhéangend per-
sonliche Berufswahlkriterien (z. B. Arbeitsplatzsicherheit, Abwechslung, Karrierechancen etc.) von Schii-
ler*innen erheblich. Zudem unterliegen Teilarbeitsmérkte einem stetigen, mehr oder weniger schnellen
und manchmal drastischen Wandel. Fachkriftemangel, in vielen Branchen und tiber Qualifikationsebenen
hinweg, beeinflusst, neben nicht immer auf die Gegenwart iibertragbaren Erfahrungen und Meinungen
von Personen im Lebensumfeld der jungen Menschen, zusitzlich das Verhalten der Akteur*innen im Be-
rufswahlprozess. Veranderungen, Vielfalt und Durchlédssigkeit im Deutschen Berufssystem kénnen Unsi-
cherheiten verstarken oder hervorrufen. Berufswahler*innen miissen deshalb intensiver als je zuvor pro-
fessionell im individuellen Orientierungs- und Entscheidungsprozess begleitet und unterstiitzt werden,
um letztendlich eigenverantwortlich eine tragfihige, stabile und gute Berufswahl treffen zu konnen.

Derzeit konnen Schiiler*innen aus 326 anerkannten Ausbildungsberufen (Bundesinstitut fiir Berufsbil-
dung [BIBB], 2019, Vorwort) und nach Erwerb einer Hochschulreife aus rund 20.000 Studienangeboten in
Deutschland wihlen. Hinzu kommen Dutzende Beamtenausbildungen und schulische Ausbildungsberufe.
Dennoch tendieren Jugendliche hiufig zu einigen wenigen, allseits bekannten Qualifizierungsoptionen.
Maidchen benennen oft Lehrerin, Arztin, Erzieherin, Polizistin oder Designerin als Berufswiinsche. Jungen
wollen vielfach Ingenieur, Manager, Arzt, IT-Spezialist oder Kraftfahrzeugmechatroniker werden. Hier
gilt es den Horizont der Berufswahler*innen beziiglich der Chancenvielfalt zu weiten (siehe auch Kapitel
14. und 15. in diesem Band).



Lebensbegleitende Berufsberatung der Bundesagentur flr Arbeit...

2. Prinzipien der Lebensbegleitenden Berufsberatung vor dem Erwerbsleben

Eine starkenbasierte Bildungs- und Berufswegplanung der Schiiler*innen steht bei der Begleitung im Be-
rufswahlprozess grundsitzlich im Vordergrund. Individuelle Benachteiligungen hingegen sollen durch Be-
ratung oder gezielte Férderung minimiert werden. Berufsberater*innen der BA wirken dabei tibergreifend
in den drei zentralen Dimensionen, die im Thiiringer Berufsorientierungsmodell beschrieben werden: Wissen,
Motivation und Handlung (Lipowski et al., 2015, S. 7-42). In diesem, idealerweise mindestens in der Vor-
Vorabgangsklasse einsetzenden und nicht selten mehrere Jahre andauernden, Prozess sollen Schiiler*innen
durch LBBVE fachkundig und wohlwollend darin begleitet werden, die schwierige Aufgabe zu meistern,
aus einer von ihrer Jugendlichkeit gepragten Lebenswirklichkeit und Schiiler*innensicht heraus, selbst-
bestimmt und nachhaltig in einem in die langerfristige Zukunft hinaus wirkenden Entscheidungsprozess
zwischen tausenden Handlungsoptionen, innerhalb einer sich stetig wandelnden, vielschichtigen, hochkom-
plexen und deshalb mitunter sogar fiir Fachleute nur schwer tiberschaubaren Berufswelt auszuwihlen.

3. Konkrete MalRnahmen der Lebensbegleitenden Berufsberatung vor dem Erwerbsleben

Nicht selten fiihrt der Spagat zwischen angestrebter individueller Selbstverwirklichung junger Menschen,
erwogenen Chancen und Risiken einerseits sowie wirtschaftlichen Erfordernissen, Rahmenbedingungen
der Berufswelt und regional unterschiedlichen Méglichkeiten andererseits, mitunter zusétzlich durch so-
ziale Netzwerke, Medien oder Bezugspersonen beeinflusst, zu erheblichen Herausforderungen bei der
ehrlichen Selbstreflexion und einer damit verbundenen realistischen Exploration durch Berufswéhler*in-
nen. Ebenso wird das Geschick der sie in diesem Prozess begleitenden Akteur*innen herausgefordert. Die
auf hohem Niveau fiir diese spezifischen Aufgaben qualifizierten Berufsberater*innen bieten zu diesem
Zweck auf der rechtlichen Basis von Vereinbarungen der Regionaldirektion Sachsen-Anhalt-Thiiringen
der Bundesagentur fiir Arbeit mit dem Thiiringer Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport (TMBJS &
RD-SAT, 2016) je nach Schulart bereits drei bis vier Jahre vor dem Schulabschluss BO-Veranstaltungen,
Projektbeteiligungen, regelméBige Sprechstunden, Elternabende und Einzelberatungen in Allgemeinbil-
denden Schulen der Sekundarstufen I und II sowie begleitend auch an Berufsschulen und Hochschulen
an. Das addquate Eingehen auf besondere Aspekte in den Bereichen Interkulturalitit, Gender und Inklu-
sion gehort dabei zum Selbstverstandnis der Berufsberater*innen. Die spitestens zu Beginn des Schuljahres
in einem schulspezifischen BO-Konzept nach Klassenstufen differenziert fixierten und dann zur Steigerung
der Transparenz und Breitenwirksamkeit in der Schule veréffentlichten Aktivititen der Berufsberater*in-
nen sollen kontinuierlich und dem Entwicklungsstand der Zielgruppe entsprechend fortgefiihrt, mitunter
bedarfsgerecht angepasst, intensiviert, reflektiert und nachgehalten werden.

Da Schulabschliisse auf h6chstmoglichem Niveau zwar erstrebenswerte Bildungsziele, jedoch im Rahmen
der Lebens- und Berufswegplanung kaum Endziele darstellen kénnen, sollen die Schiiler*innen fiir we-
sentliche Facetten und Prozessschritte der BO sensibilisiert werden. Einer dem Entwicklungsstand, der in-
dividuellen Situation und dem persénlichen Fortschritt in der beruflichen Orientierung angemessenen Be-
riicksichtigung emotionaler und motivationaler Aspekte im Berufswahlprozess wird dabei ein hoher Stel-
lenwert beigemessen. Gemeinsam mit Lehrer*innen, Eltern, wichtigen Netzwerkpartner*innen (z. B.
Unternehmen, Kammern, Bildungseinrichtungen, Akteur*innen der Schulsozialarbeit) und dem Berufs-
informationszentrum (BiZ) werden Informationen tiber duale und schulische Ausbildungsberufe, Studien-
géange oder Beamt*inlaufbahnen, deren Zugangsvoraussetzungen, Termine, Bewerbungsfristen und -ver-
fahren, Inhalte, Rahmenbedingungen, Ausbildungsférderung, Perspektiven und seriése Moglichkeiten zur
Selbstinformation vermittelt. Die Erweiterung und Vertiefung des bereits im reguldren Unterricht erwor-
benen unerldsslichen Bedingungswissens soll dadurch begiinstigt werden. Die Verzahnung mit berufswahl-
spezifischer Projektarbeit, thematischen Exkursionen und praktischen Ubungen soll die mehrdimensionale
Forderung des Prozesses, vor allem auch die emotionale Seite der Berufswahl, positiv beeinflussen.

Mit den Aktivitdten der Berufsberatung einhergehend wird tiber serise und aussagekriftige Testverfahren
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in und auBerhalb der BA informiert und jene aus dem Angebotsportfolio der BA (z. B. Studienfeldbezoge-
ner Beratungstest (SFBT), Berufswahltest (BWT), Check-U) werden zur Stirkung der Berufswahlkom-
petenz, als Entscheidungshilfe oder zur Eignungsabklarung angeboten.

Beratungsgespriche sind professionell, individuell, wohlwollend, vertraulich und richten sich nach den
Bediirfnissen und Erwartungen der Ratsuchenden. Einzel- oder Gruppenberatungen erfolgen in der Regel
nach gemeinsamer Terminvereinbarung, in Schulsprechstunden, in Arbeitsagenturen oder andernorts (z.
B. auf Messen). Dabei soll seit der Einfithrung der LBBVE die Prédsenz in den Schulen stirker als je zuvor
ausgebaut und gepflegt werden. Unerlésslich in BO und Beratung ist der Einsatz spezifischer Fachmedien
(z. B. BERUFENET, Abi.de, Planet-Beruf.de, Studienwahl.de) geworden, da sie, im Gegensatz zu allgemein
gebrauchlichen und vertrauten Medien (z. B. Suchmaschinen, Soziale Netzwerke), von Fachleuten gepriift,
haufig aktueller, vollstandiger, préziser, neutraler und auf das deutsche Berufssystem spezialisiert sind.
Darin bereitgestellte Informationen der BA basieren auf einer eigenen Ausbildungs- und Arbeitsmarkt-
statistik mit grofStmoglicher Datenbasis sowie auf aktuellen Erkenntnissen von Fachinstitutionen wie dem
Institut fiir Arbeitsmarkt und Berufsforschung (IAB) oder dem Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB).
Berufswahlspezifische Medienkompetenzen und die verlédssliche Selbstinformation aller beteiligten Ak-
teur*innen kénnen somit in hohem Mafe gestarkt werden. Die Lebensbegleitende Berufsberatung der BA
erstreckt sich, wie der Name schon sagt, verstirkt iiber das Ende der Schulzeit, eine etwaige Uberbriickung
tiber die einzelnen Entscheidungsphasen hinaus auch auf die Zeit der Ausbildung oder des Studiums und
schafft somit Angebote prozessbegleitender und kontinuierlicher Beratungsverhaltnisse. Dies ist nicht zu-
letzt als Beitrag zur Vermeidung oder Reduzierung von Ausbildungs- oder Studienabbriichen gedacht.

4. Kooperationen mit anderen Akteur*innen als Zukunftsaufgabe

Mit steigender Vielfalt und stetigem Wandel beruflicher Bildungsoptionen, bei gleichzeitiger Diversitit
und Heterogenitét der Informationsquellen und Akteur*innen im Spektrum der BO, ergibt sich die deut-
liche Herausforderung an die Zukunft, dass die beteiligten Fachinstitutionen und Akteur*innen ihre rele-
vanten Kompetenzen biindeln, regen Austausch miteinander pflegen und berufliche Orientierung als ko-
operativ zu bewdéltigende Gesamtaufgabe ansehen, in der die Beteiligten, zum Nutzen der Schiiler*innen,
der Wirtschaft und der Gesamtgesellschaft, ihre jeweiligen Starken einbringen.
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11. Informelles Lernen in der beruflichen
Orientierung

Antonia Landgraf

Ist von beruflicher Orientierung (BO) im Jugendalter die Rede, denkt man hiufig zuerst an Schule, die
Bundesagentur fiir Arbeit oder auBlerschulische Bildungseinrichtungen. Auch die Thiiringer Landesstra-
tegie zur praxisnahen beruflichen Orientierung beschreibt die berufliche Orientierung als »Querschnitts-
aufgabe schulischer Bildung« (TMBWK, 2013). Dabei wird ein bedeutsamer Aspekt hdufig nicht beachtet:
(Berufliche) Bildungsprozesse sind an sich nicht an einen institutionellen Rahmen gebunden und lassen
sich zeitlich, rdumlich und sozial nicht eingrenzen (BMFSF], 2005; Baumbast et al., 2014).

Das bildungspolitische Interesse am non-formalen und informellen Lernen, also dem Lernen auflerhalb
formaler, strukturierter, organisierter sowie zertifizierter Qualifizierungs- und Bildungsprozesse, ist in den
letzten Jahren deutlich angestiegen. Es entwickelt sich zunehmend eine breite Zustimmung von verschie-
denen Akteur*innen der Bildungspolitik zur Anerkennung von Lernleistungen, die z. B. im Prozess der
Arbeit oder des Schulbesuchs, in der Freizeit oder im sozialen Umfeld beildufig erworben werden, wih-
rend das organisierte und strukturierte Lernen im Rahmen der Schul- und Hochschulbildung sowie Aus-
und Weiterbildung immer weniger als hinreichend flexibel und allein ausreichend angesehen wird, um
die Lern- und Bildungsanforderungen des dynamischen beruflichen und personlichen Lebens zu erfiillen
(Annen et al., 2012). Die Bedeutung dieser Uberlegungen fiir die berufliche Orientierung im Jugendalter
soll im Folgenden herausgearbeitet werden.

1. Was ist informelles Lernen?

Informelles Lernen beschreibt vielfiltige, in verschiedenen Kontexten bewusst, beildufig oder zuféllig statt-
findende Lernprozesse, die aber nicht explizit fiir das Lernen arrangiert wurden, also nicht organisiert
sind. Es kann in der Familie, in der Schule (am Arbeitsplatz) oder in der Freizeit stattfinden und fiihrt,
genau wie non-formales Lernen, nicht zu qualifizierenden Abschliissen oder anderen Zertifizierungen. Es
kann zielgerichtet sein, geschieht aber in den meisten Fillen beildufig (TMBJS, 2018). Non-formales oder
nicht-formales Lernen dagegen ist beabsichtigt, strukturiert und zielgerichtet. Es verlduft in Abgrenzung
zu formalem Lernen, auBlerhalb der Hauptsysteme der allgemeinen und beruflichen Bildung. Es findet
tiberwiegend in Weiterbildungseinrichtungen, wie z. B. der Volkshochschule oder Bildungseinrichtungen
der Kammern oder Unternehmen statt. Im Jugendalter sind non-formale Bildungssettings hdufig Musik-,
Sport- oder Kunstkurse, also Angebote, die zur Ergdnzung der formalen Systeme eingerichtet wurden und
strukturierte Lernziele und Lernzeiten beinhalten (Baumbast et al., 2014). Non-formale Bildungsaktivitdten
konnen durchaus bewertet werden, tragen jedoch, anders als Schulabschlusszeugnisse oder Ausbildungs-
zertifikate, nicht direkt zu einer Berechtigung des Besuchs von weiterfithrenden Bildungseinrichtungen
bei. Dennoch kénnen sie fiir die Erwerbstdtigkeit, aber auch fiir die berufliche Orientierung, erhebliche
Bedeutung haben (Annen et al., 2012).

Non-formales und informelles Lernen unterscheiden sich von formalem Lernen, das in Bildungsinstitu-
tionen erfolgt und mit Abschliissen zertifiziert wird, besonders durch die Lernorte und die Methodik, die
Lerninhalte konnen jedoch beinahe identisch sein. So kann beispielsweise eine Fremdsprache erlernt wer-
den, indem ein Sprachkurs besucht und gezielt gelernt wird (non-formales Lernen) oder aber, indem sich
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mit Personen verstandigt wird, die die Sprache beherrschen und sich so nach und nach beildufig das Vo-
kabular erweitert (informelles Lernen) (Schaub, 2005). Das beste Beispiel fiir informelles Lernen sind Kinder,
die in einer neuen Umgebung, in der ihre Muttersprache nicht gesprochen wird, spielend leicht die neue
Sprache erlernen, ohne dafiir gezielt zu tiben. Je frither dieser Prozess beginnt, desto leichter fallt der Sprach-
erwerb. Fiir Erwachsene gestaltet sich dieser Prozess deutlich schwieriger (Rothweiler & Ruberg, 2011).

Da informelles Lernen im unmittelbaren Alltag stattfindet, fithrt es zu einem pragmatischen Alltagswis-
sen, welches im Gegensatz zum Fachwissen, das in der Schule vermittelt wird, oftmals handlungswirk-
samer und plausibler ist. Es hilft dabei, den tdglichen Umgang mit Menschen und Dingen zu meistern,
mit Situationen zurechtzukommen und sich zu arrangieren, ohne an schulische Rahmenbedingungen ge-
bunden zu sein. Informelles Lernen beruht auf eigenen Erfahrungen und Ansichten und wird haufig so-
wohl individuell als auch gesellschaftlich kaum als bedeutungsvoll wahrgenommen, was einerseits darauf
zuriickzufiihren sein kann, dass informelle Lernprozesse hédufig unbewusst stattfinden, andererseits auf
eine mangelnde Nachweisbarkeit (Baumbast et al., 2014).

Wihrend das Forschungsinteresse an informellem Lernen in der beruflichen Bildung, in der schulischen
Bildung und im Erwachsenenalter steigt, wurde seiner Bedeutung fiir die berufliche Orientierung Jugend-
licher in diesem Zusammenhang bisher nur wenig Beachtung geschenkt. Im Kontext von informellem Ler-
nen ist hdufig von Lernen am Arbeitsplatz und Erweiterung beruflicher Kompetenzen die Rede, doch auch
fiir die jugendliche Identitdtsentwicklung ist informelles Lernen von zentraler Bedeutung (Overwien, 2001).

2. Die berufliche Orientierung Jugendlicher

Kinder und Jugendliche erleben in ihrem Leben mehrere bildungsbiografisch bedeutsame Uberginge. Dabei
ist jeder Ubergang mit weitreichenden personlichen Verdnderungen verbunden. Nicht nur das Lebens-
umfeld verdndert sich, der Ubergang ist mit neuen Aufgaben und Erwartungen verbunden und der Rol-
lenwechsel gelingt nicht immer reibungslos. Ein besonders sensibler Ubergang ist der zwischen Schule und
Berufsausbildung oder Studium. Hierbei handelt es sich um eine der wichtigsten Entwicklungsaufgaben
des Jugendalters, die neue Rollenerwartungen erdffnet und eine Anforderung an die Weiterentwicklung
der eigenen Identitét stellt. Gleichzeitig ist das erfolgreiche Abschliefen einer Berufsausbildung oder eines
Studiums eine bedeutende Voraussetzung fiir die Absicherung der eigenen Existenz in der Gesellschaft
(TMB]JS, 2018). Wichtig ist deshalb, schon friihzeitig entsprechende Mafinahmen einzuleiten und bereits
wihrend der Schulzeit Unterstiitzung fiir die Jugendlichen anzubieten, um eine moglichst gut begriindete
und passende Berufswahlentscheidung treffen zu kénnen. Dies kann nicht nur im formalen Rahmen seitens
der Schule oder aulerschulischer Partner*innen erfolgen, auch die Familie oder andere Vertrauenspersonen
koénnen Unterstiitzung beim Erwerb von Berufswahlkompetenz anbieten (Driesel-Lange et al., 2010).

Bei der Auseinandersetzung mit den aktuellen Forschungsinhalten zum Thema berufliche Orientierung
wird deutlich, dass diese hiufig stark auf die Schule fokussiert sind, insbesondere darauf, wie berufliche
Orientierung in der Schule optimal organisiert und strukturiert werden kann. Dabei wird berufliche Ori-
entierung verstanden als ein »Prozess mit zwei Seiten« (Bundesinstitut fiir Berufsbildung, o. J.). Wahrend
sich auf der einen Seite die Jugendlichen befinden, die sich selbst orientieren und ihre eigenen Interessen,
Ziele und Féahigkeiten kennenlernen, stehen auf der anderen Seite die Anforderungen der Arbeitswelt, an
denen sich die Jugendlichen orientieren. Beide Seiten miissen immer wieder neu aufeinander abgestimmt
werden. Zur beruflichen Orientierung zihlen Mainahmen, die Jugendliche bei der Bewiltigung des Uber-
gangs von der Schule in den Beruf unterstiitzen. Die Jugendlichen miissen lernen, ihre Fihigkeiten, Inter-
essen und Werte selbst realistisch einzuschétzen, Informationen tiber Ausbildungs- und Studienméglich-
keiten zu sammeln, sich selbst auszuprobieren und ihre Erfahrungen anschlieend zu reflektieren und in
ihr Selbstbild zu integrieren (Bundesinstitut fiir Berufsbildung, o. J.). Die Schule bietet einen geeigneten
Rahmen, Informationsméglichkeiten bereitzustellen, aber auch auflerhalb der Schule bieten sich zahlreiche
Moglichkeiten die genannten Kompetenzen zu erweitern, weshalb der Fokus neben der schulischen Ori-
entierung ebenfalls auf informelle bzw. non-formale Kontexte gerichtet sein sollte.
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Verschiedene Jugendstudien zeigen, dass die beratende Rolle und der Einfluss der Eltern von besonderer
Bedeutung fiir die Berufswahl sind, unabhéngig von Bildungsniveau, Schultyp, sozialem Milieu und Le-
benswelt (z. B. Braun et al., 2020; Schopf, 2020). Die Entscheidung fiir einen bestimmten Beruf ist jedoch
noch von vielen weiteren Faktoren beeinflusst, die tiberwiegend auflerhalb der Schule angesiedelt sind.
So kommen z. B. dem familidren Kontext, der Ausbildung und der Berufstitigkeit der Eltern oder anderer
Verwandter und Bekannter, den beruflichen Zielen der Gleichaltrigen sowie gesellschaftlichen und durch
Medien vermittelten Vorbildern und Werten grofie Bedeutung zu. Berufliche Orientierung ist allgegen-
wirtig in allen Lebensbereichen der Jugendlichen, ohne dass es ihnen immer bewusst ist. Informelles be-
rufsbezogenes Lernen kann also im Alltag, in Familienkreisen oder in der Freizeit stattfinden (vgl. Kapitel
21 in diesem Band). Daher ist es eine grofie Chance fiir die berufliche Orientierung, wenn Padagog*innen
ihre Schiiler*innen so auf das Thema Berufswahl vorbereiten und in dem Prozess begleiten, dass sie in der
Lage sind, moglichst viel aus den sich bietenden Moglichkeiten zu lernen.

Von besonderer Bedeutung fiir Jugendliche sind dabei Lernerfahrungen, die sie in ihrer Freizeit im Um-
gang mit Peers oder mit Medien sowie beim Austiben von Hobbies sammeln (Baumbast et al., 2014). Sie
flieBen in ihre Entscheidung fiir einen Beruf ein und kénnen ausschlaggebend fiir einen Berufswunsch
sein. Jugendliche, die in ihrer Freizeit in einem Sportverein sind, lernen so bspw. Zuverldssigkeit, Team-
fahigkeit und Anstrengungsbereitschaft. Mit den Freund*innen wird Zuhoren und Riicksichtnahme ge-
lernt. Auch der Umgang mit Medien, der fiir die Orientierung in der heutigen Welt ohnehin unabdingbar
ist, spielt in diesem Zusammenhang eine wichtige Rolle, da Medien einen zentralen Kommunikations-
und Informationskanal darstellen. Beim Einkaufen fiir Eltern oder Grofeltern lernen Jugendliche den Um-
gang mit Geld. Die Versorgung und Pflege eines Haustiers fithren zu einem gesteigerten Verantwortungs-
bewusstsein, Fiirsorglichkeit und Mitgefiihl. Das gemeinsame Planen des Familienurlaubs steigert die Pla-
nungsfihigkeit und Kompromissbereitschaft. Beinahe in allen Lebensbereichen der Jugendlichen finden
sich Situationen, in denen neue Fahigkeiten erlernt und bestehende erweitert werden.

Aber nicht nur der Erwerb von (berufsrelevanten) Fahigkeiten, auch konkrete Berufswiinsche kénnen
von Erfahrungen in der Freizeit geprégt sein. So zieht bspw. eine Jugendliche, die ihre Freizeit bei der Ju-
gendfeuerwehr verbringt, in Erwdgung, ihr Hobby zum Beruf zu machen und Feuerwehrfrau zu werden
oder ein Junge, der seinen Geschwistern bei den Hausaufgaben hilft, entdeckt seine Freude am Unterrich-
ten und beschlieit deshalb, Lehrer zu werden. Non-formale und informelle Lernerfahrungen aus dem pri-
vaten Umfeld kénnen die Berufswahl auf diese Art maigeblich beeinflussen, weshalb sie im Diskurs um
berufliche Orientierung keinesfalls vernachldssigt werden sollten. Das Kennenlernen der eigenen Inter-
essen und Stdrken geschieht hier meist beildufig und ist in der Regel nicht Absicht der Handlung. Beson-
deres Potential hat das informelle Lernen durch die Selbststeuerung des Lernprozesses, was mit einer
hohen intrinsischen Motivation der Lernenden verbunden ist.

Nach wie vor gibt es einige Berufe, in denen der informelle Kompetenzerwerb innerhalb der Familie ty-
pisch ist, so z. B. in landwirtschaftlichen Berufen. Hier ist es beinahe selbstverstdndlich, dass Kinder und
Jugendliche von ihren Eltern bspw. das Traktorfahren lernen, schon frith im Familienbetrieb aushelfen
und sich einige berufliche Kompetenzen auf diese Art aneignen, wihrend die formale Ausbildung meist
erst spiter folgt. Informelles und formales Lernen sind hier gleichermafien bedeutsam und ergénzen sich.
Jugendliche, die bereits im Familienkreis berufsbezogen gelernt haben und anschlieBend eine Berufsaus-
bildung beginnen, werden vermutlich in der Ausbildung besser zurechtkommen, weil sie sich bereits in-
tensiv mit der Thematik befasst haben, schon genauer wissen, was auf sie zukommt und bereits einige
Fachinhalte kennen. Grundsitzlich besteht auSerdem die Moglichkeit auch ohne abgeschlossene Lehre
und nur mit den informell erworbenen Kompetenzen als Landwirt*in zu arbeiten. Ahnlich ist es auch bei
Kiinstler*innen oder Berufsmusiker*innen. Eine formale Berufsausbildung ist hier nicht unbedingt eine
notwendige Bedingung fiir die Ausiibung eines Berufs und fiir beruflichen Erfolg. Bekannte Beispiele
dafiir sind der Rapper Eminem, der zu den erfolgreichsten Musikern aller Zeiten z&hlt, allerdings nie einen
Schulabschluss erworben hat oder aber der deutsche Schauspieler, Singer und Regisseur Matthias
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Schweighofer, dessen Eltern beide als Schauspieler*innen titig waren und ihrem Sohn grundlegende Kom-
petenzen fiir den Schauspielberuf vermittelt haben, der selbst aber nie eine Ausbildung abgeschlossen hat.
Auch wenn eine Karriere in diesem Berufsfeld ohne eine entsprechende Ausbildung méglich ist, verfiigt
die Mehrheit aller Kiinstler*innen dennoch tiber einen Berufsabschluss, der gewéhrleistet, dass die berufs-
relevanten Kompetenzen erworben wurden und somit den Einstieg in den Beruf erleichtern kann.

4. Konsequenzen fir die schulische berufliche Orientierung

Bezieht man informelles Lernen also stirker in die berufliche Orientierung ein, eréffnet sich ein neues
Feld, das gefiillt ist mit potentiellen Situationen, in denen Jugendliche etwas Neues tiber ihre Fihigkeiten
lernen, neue Interessen entdecken konnen und feststellen, was sie gut konnen und was nicht so gut. Der
Alltag von Jugendlichen ist voll mit informellen Lernprozessen, in denen sie etwas tiber sich selbst er-
fahren und so ihr Selbstbild nach und nach erweitern kénnen. Hiufig ist Jugendlichen jedoch nicht be-
wusst, dass sie in alltdglichen Situationen immer wieder Erfahrungen machen, die méglicherweise Ein-
fluss auf ihre spétere Berufswahlentscheidung haben konnen. An dieser Stelle sollte die schulische BO
ansetzen. Sie sollte den Schiiler*innen einen methodischen Rahmen bieten, der sie dazu anregt, sich in-
tensiv mit ihren alltdglichen Erfahrungen zu befassen und den Bezug zu in der Berufswelt geforderten
Kompetenzen herzustellen. Diese Reflexionen sollten die Jugendlichen auch auflerhalb des schulischen
Umfeldes anstellen. Damit konnte eine Kombination aus formalen und informellen Lernprozessen an-
geregt werden: Jugendlichen werden in der Schule von ihren Lehrkraften Inhalte und Methoden der be-
ruflichen Orientierung vermittelt, sodass ihr Interesse am Thema geweckt wird und nachfolgend dazu
anregt, auch selbst nach neuen Erfahrungen zu suchen und diese, in Bezug auf ihre Bedeutung fiir be-
rufliche Ziele, zu reflektieren. So kann es Schiiler*innen gelingen, Situationen, in denen sie etwas tiber
sich selbst und ihre Fahigkeiten und Interessen lernen kénnen, bewusster wahrzunehmen und so ihre ei-
gene Entwicklung aktiv zu gestalten.

Literatur

Annen, S., Dietzen, A., Gutschow, K., & Schreiber, D. (2012). Erfassung und Anerkennung informellen und
non-formalen Lernens. Verfiigbar unter: https:/ /www.bibb.de /dokumente / pdf/stst_foko_120330_aner-
kennung_informellen_non_formales_lernen_diskussionsvorlage.pdf

Baumbeast, S., Hofmann-van de Poll, F,, & Liiders, C. (2014). Non-formale und informelle Lernprozesse in der
Kinder- und Jugendarbeit und ihre Nachweise. Deutsches Jugendinstitut.

Braun, F,, Lex, T., & Steiner, C. (2020). Lebenswelten bayerischer Mittelschiiler*innen im Ubergang Schule
— Beruf: Befunde aus einer Langsschnittstudie. In K. Biichter, H.-H. Kremer, A. Gebhardt, & H. Sloane
(Hrsg.), bwp@. Berufs- und Wirtschaftspidagogik — online, Ausgabe 38 (S. 1-22). Verfiigbar unter:
https:/ /www.bwpat.de/ausgabe38/braun_etal bwpat38.pdf

Bundesinstitut fiir Berufsbildung (o. J.). Berufsorientierung. Verfiigbar unter: https:/ / www.bibb.de /bibb-
berufsorientierung

BMFSF] (Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend) (2005). 12. Kinder- und Jugend-
bericht. Bundestags-Drucksache 15/6014 mit Stellungname der Bundesregierung. Deutsches Jugendinstitut.
Verfiigbar unter: https:/ / www.dji.de/fileadmin/user_upload/bibs/Zwoelfter_Kinder-und_Jugend-
bericht.pdf

Driesel-Lange, K., Hany, E., Kracke, B., & Schindler, N. (2010). Berufs- und Studienorientierung. Erfolgreich
zur Berufswahl. Ein Orientierungs- und Handlungsmodell fiir Thiiringer Schulen. In Thiiringer Institut
fiir Lehrerfortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien (Hrsg.), Materialien Nr. 165. Thiiringer Institut
fiir Lehrerfortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien.

Overwien, B. (2001). Debatten, Begriffsbestimmungen und Forschungsansitze zum informellen Lernen



Informelles Lernen in der beruflichen Orientierung

und zum Erfahrungslernen. In Senatsverwaltung fiir Arbeit, Soziales und Frauen (Hrsg.), Tagungsband
zum Kongress »Der flexible Mensch« (S. 359-376). BBJ-Verlag.

Rothweiler, M., & Ruberg, T. (2011). Der Erwerb des Deutschen bei Kindern mit nichtdeutscher Erstsprache.
Sprachliche und aufersprachliche Einflussfaktoren. Deutsches Jugendinstitut e.V.

Schaub, G. (2005). Der Stellenwert des informellen Lernens bei der berufsorientierten Kompetenzfeststellung fiir
benachteiligte Jugendliche. Deutsches Jugendinstitut e.V.

Schopf, N. (2020). Die Bewiltigung von Jugend: Zur Rolle von Bildung, Ausbildung und Beruf. In K. Biich-
ter, H.-H. Kremer, A. Gebhardt, & H. Sloane (Hrsg.), bwp@. Berufs- und Wirtschaftspidagogik — online,
Ausgabe 38 (S. 1-18). Verfiigbar unter: https:/ / www.bwpat.de/ausgabe38/schoepf_bwpat38.pdf

TMB]JS (Thiiringer Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport) (2018). Thiiringer Bildungsplan bis 18 Jahre.
Bildungsanspriiche von Kindern und Jugendlichen. Verfiigbar unter: https:/ / www.thuerin-gen.de/ mam/
th2 /tmbwk/bildung/bildungsplan/thuringer_bildungsplan-18_web.pdf

TMBWK (Thiiringer Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur) (2013). Landesstrategie zur praxis-
nahen Berufsorientierung in Thiiringen. Verfligbar unter: https:/ /www.bildungsketten.de/_media/Bil-
dungsketten_Vereinbarung_Thueringen_Anlage_2.pdf

77




78

12. Berufliche Orientierung in der
schulischen Praxis —
Unterrichtsmaterialien

Katrin Lipowski

Die berufliche Orientierung ist eine Querschnittsaufgabe an allen allgemeinbildenden Schulen, in den
Thiiringer Lehrpldnen verankert und als Auftrag im Thiiringer Schulgesetz formuliert. Die Bedeutung des
Berufswahlprozesses als Entwicklungsaufgabe der Jugendlichen ist sowohl gesellschaftlich als auch wis-
senschaftlich unumstritten. Ein erfolgreicher Ubergang in eine nachschulische Ausbildung, ein Studium
und einen Beruf ist ein bedeutender Schritt auf dem Weg zu Selbststandigkeit, Identitdtsbildung und Ei-
genverantwortung junger Erwachsener. Aufgabe der Schule, Eltern und Padagog*innen ist es, Jugendliche
auf diesem Weg zu begleiten und individuell zu unterstiitzen. Auch Praxiserfahrungen in Form von Be-
rufsfelderkundungen und -erprobungen oder Praktika sind fiir die Jugendlichen von Bedeutung. Hierfiir
bedarf es tragfihiger Kooperationen mit Akteur*innen aus Unternehmen, Hochschulen und Bildungstra-
gern sowie eine Verzahnung der Angebote.

Dass die berufliche Orientierung eine Querschnittsaufgabe und somit nicht an ein bestimmtes Unter-
richtsfach gekoppelt ist, kann sowohl Vor- als auch Nachteil sein. Nachteil der fehlenden Kopplung an ein
Unterrichtsfach ist, dass das Thema berufliche Orientierung aufgrund gut gefiillter Lehrpléne und fehlen-
der personeller Verantwortlichkeiten aus dem Fokus gerdt und als belastende Zusatzaufgabe empfunden
wird. Der Vorteil liegt darin, dass Themen, die den Berufswahlprozess betreffen, in fast allen Unterrichts-
fachern anschlussfahig sind und mit theoretisch vermittelten Inhalten gekoppelt werden kénnen (z. B. Be-
werbungen schreiben). Dartiber hinaus ist die Entwicklung von Berufswahlkompetenz ein Thema, das —
zumindest ab einem bestimmten Zeitpunkt — die Lebenswelt der Jugendlichen direkt betrifft. Nicht nur
im schulischen Kontext werden die Jugendlichen mit zunehmendem Alter hiufiger mit der Frage kon-
frontiert, was sie denn beruflich einmal werden wollen, sondern auch von Eltern, Familie und
Freund*innen. Auch die Fragen der Voraussetzungen (Notendurchschnitt, Praktika) fiir bestimmte Berufs-
ausbildungen oder Studienginge erzeugen Handlungsdruck bei den Jugendlichen. Wird berufliche Ori-
entierung an Inhalte der Lehrpldne gekoppelt, so gewinnen sie aus Sicht der Jugendlichen méglicherweise
an Relevanz und werden motivierter aufgenommen.

Schule und Padagog*innen sollten fiir diese Signale sensibilisiert sein und das Thema Berufswahl in ihre
jeweiligen Unterrichtsfacher einbeziehen, diese moglichst mit anderen Fachkolleg*innen und Unterrichts-
fachern abstimmen und die Angebote verzahnen. Auch fiir Unterrichtsausfall oder Vertretungsstunden
sollte das Thema Berufswahl fiir das Kollegium prasent sein.

Um Pddagog*innen praxisnah und mit konkreten Materialen zu unterstiitzen, steht seit 2019 fiir Thiiringer
Pidagog*innen ein Handbuch zur Verfiigung, in dem 48 Unterrichtseinheiten zur systematischen Begleitung
des Berufswahlprozesses gebiindelt sind (Titel: Berufliche Orientierung wirksam begleiten. Unterrichtsein-
heiten fiir die gymnasiale Oberstufe in Thiiringen., TMBJS et al., 2019). Auf der Grundlage der Erfahrungen,
Methoden und Konzepte des Programms Studienkompass wurde das von S. Wittmer Gerber verfasste Hand-
buch in Zusammenarbeit der Bundesagentur fiir Arbeit und der Stiftung der Deutschen Wirtschaft (sdw-
Férderprogamm) sowie Vertreter*innen aus dem TMB]JS, der FSU Jena und Schulpraktiker*innen an die Thii-
ringer Bedarfe angepasst und steht auf dem Thiiringer Schulportal im geschiitzten Anmeldebereich fiir Thii-
ringer Pddagog*innen mit personlichen Zugangsdaten zum kostenfreien Download zur Verfiigung
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(https:/ /www.schulportal-thueringen.de /berufsorientierung). Ungeachtet dessen, dass die Unterrichtsein-
heiten fiir die gymnasiale Oberstufe empfohlen werden, sind diese in allen Schularten einsetzbar. Die Un-
terrichtseinheiten sind modular aufgebaut und kénnen entsprechend den Bedarfen der Schiiler*innen an-
gepasst werden. Sie wurden so aufbereitet, dass sie von Pddagog*innen mit und ohne Vorerfahrung im
Bereich der beruflichen Orientierung durchgefiihrt werden kénnen. Die detaillierte Ausarbeitung mit Ab-
lauf, Methoden, Zeitbedarf und den entsprechenden Materialien (inkl. Kopiervorlagen) ermdoglicht eine
sehr gute Nachvollziehbarkeit und leichte Anwendbarkeit.

In Thiiringen bildet das Berufswahlkompetenzmodell die Grundlage der beruflichen Orientierung und
der Landesstrategie zur praxisnahen beruflichen Orientierung (Driesel-Lange et al., 2010; TMBWK, 2013).
Thiiringer Padagog*innen und Bildungstréger richten sowohl ihre schulischen BO Konzepte als auch Pra-
xisangebote entsprechend der Dimensionen im Berufswahlkompetenzmodell aus. Um die Pddagog*innen
und Praxispartner gezielt zu unterstiitzen wurden von den Autor*innen fiir diesen Beitrags alle 48 Unter-
richtseinheiten der Publikation den einzelnen Dimensionen und Facetten des Berufswahlkompetenzmo-
dells zugeordnet (Tabelle 11). Das bietet Pidagog*innen die Mdglichkeit, gezielt — je nach Unterstiitzungs-
bedarf der Schiiler*innen — Unterrichtseinheiten auszuwéhlen. Es stehen Einheiten zu den verschiedenen
Dimensionen und Facetten der Berufswahlkompetenz (z. B. Selbstwissen, Betroffenheit) zur Verfiigung.
Die Tabelle 10 (siehe Ende dieses Kapitels) gibt zunéchst eine Ubersicht iiber die Inhalte der 48 Unter-
richtseinheiten. Tabelle 11 zeigt fiir 39 Unterrichtseinheiten, welche Facette des Berufswahlkompetenzmo-
dells vorrangig angesprochen wird (++). Neun Unterrichtseinheiten sind ohne konkrete Zuordnung zum
Berufswahlkompetenzmodell (o. Z.). Die Abbildungen 4 und 5 im Anhang dieses Kapitels veranschauli-
chen das Arbeitsmaterial. Alle Unterrichtseinheiten beziehen sich auf grundlegende Kompetenzen einer
positiven Lehr- und Lernkultur und sind universell einsetzbar (z. B. Feedbackkultur, Teamarbeit). Durch
die Zuordnung der Einheiten zum Berufswahlkompetenzmodell ergibt sich die Moglichkeit, auf Informa-
tionen, die mit anderen Tools (z. B. Fragebogen Berufswahlkompetenz, Aufsatzverfahren) gewonnen wur-
den, mit gezielten und passgenauen Angeboten zu reagieren. So kénnen Pddagog*innen spontan an In-
halten beruflicher Orientierung arbeiten und die eigene Arbeit im Gesamtkontext der Thiiringer Landes-
strategie verorten.
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Abbildung 4. Material fiir Unterrichtseinheit 1
»Selbstverantwortung im Prozess der Beruflichen Orientierung starken« (TMBJS et al., 2019, S. 30)

ERFOLGREICH STARTEN

It's up to me!
. Portfoliobogen
Name, Datum:

Aufgabe; Notiere hier, was du unternehmen kannst, um eine gut reflektierte Berufs- und Studi idung zu treffen,
Kennzeichne ansehliefiend, welche dieser Aktivititen wir aus deiner Sicht gemeinsam durchfilhren kénnten.

Selbsterkundung 3 Entdecken der Berufs- und Studienwelt
Das kann ich tn, um mir selbst dber meine Wiinsche, =, Das kann ich tun, um Studienficher, Ausbildungen,
Lebensziele und Stirken klar 2u werden: ™, Berufe zu entdecken, die 2u mir passen:

Hierzu wiinsche ich mir ein Gesprich mit meiner Berufsberaterin/
meinem Berufsherater:

1 Bundesagentia fiar Abeit | sdw gGmbH
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Abbildung 5. Material fiir Unterrichtseinheit 18
»Personliche Kontakte gemeinsam nutzen« (TMBJS et al,, 2019, S. 142)

ENTDECKEN DER BERUFS- UND STUDIENWELT - DAS GIBT ES!

v Berufeorbit!

Persdnliche
Kontakte
gemeinsam

nutzen 4

Portfoliobogen

Name, Datum:

Aufgabe: Befrage Erwachsene in deinem persénlichen Umfeld (Eltern, Bekannte, Nachbarn etc_) 4
welche Berufe sie austiben und welche Ausbildungfwelches Studium sie absolviert haben.
Trage die Rechercheergebnisse ein. [P

—_— Name:

Name:

Beruf:

o

Beruf: / Name:
! Ausbildung/
Studium:
Ausbildung/ Beruf:
Studium:
Ausbildung/
" Studium:
) - Name:
/ Beruf:
i Ausbildung/
Name: Studium:
Ausbildung/
Studium:
f Name:

Beruf:

Ausbildung/
Studium:

Name:

Beruf:

Ausbildung/
Studium:

Beruf:

Studium:

\ Ausbildung/

& Bundesagentur fiir Arbeit | sdw gGmbH
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Tabelle 10. Ubersicht der 48 Unterrichtseinheiten (aus TMBJS et al., 2019)

Nummer der
Name der Unterrichtseinheit

Unterrichtseinheit
1 Selbstverantwortung im Prozess der Beruflichen Orientierung stirken
2 Zukunftswiinsche wahrnehmen
3 Werte und Lebensziele reflektieren
4 Interessen erkennen
5 Starken und Schwichen erkennen
6 Selbst- und Fremdwahrnehmung abgleichen
7 Stiarken in Hobbys entdecken
8 Vorbilder unter die Lupe nehmen
9 Verantwortung iibernehmen
10 Erkenntnisse aus der Selbsterkundung I und II prasentieren
11 Bildungswege nach dem Abitur
12 Personliche Bildungswege im Internet recherchieren
13 Berufs- und Studienwahlempfehlungen dokumentieren
14 Berufs- und Studienwahltests nutzen
15 Ausbildungs- und Studienorte personlich bewerten
16 Begriffe der Ausbildungs- und Studienwelt verstehen
17 Finanzierungsmdoglichkeiten von Bildungswegen kennenlernen
18 Personliche Kontakte gemeinsam nutzen
19 Professionelle Kontaktaufnahme tiben
20 Beratungs- und Informationsgespréche vor- und nachbereiten
21 Berufstitige, Studierende und Auszubildende interviewen
22 Informationsveranstaltungen vorbereiten und dokumentieren
23 Berufs- und Studienmessen besuchen
24 Unternehmensbesuche aktiv nutzen
25 Veranstaltungen selbstdandig planen
26 Praktika vor- und nachbereiten
27 Bewerbungsprozesse verstehen
28 Stellenanzeigen analysieren
29 Selbstprasentation entwickeln
30 Bewerbungsunterlagen erstellen
31 Bewerbungsgesprache tiben
32 Assessment-Center kennenlernen
33 Orientierungsstand tiberpriifen
34 Berufswahlkriterien reflektieren
35 Berufs- und Studienwunsch tiberpriifen
36 Alternativen beleuchten
37 Plan B entwickeln
38 Neue Lernumwelten verstehen
39 Komfortzonen verlassen
40 Niéchste Schritte planen
41 Arbeitskultur pragen
42 Teamarbeit starken
43 Feedbackkultur etablieren
44 Aktives Zuhoren stirken
45 Gegenseitiges Coaching erméglichen
46 Widerstinde verstehen und Selbstmotivation férdern
47 Inneren Schweinehund tiberwinden
48 Herausforderungen annehmen und Erfolge feiern
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Tabelle 11. Zuordnung der Unterrichtseinheiten zum Berufswahlkompetenzmodell*

Dimension/ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Unterrichtseinheit
Selbstwissen +  ++ 4+t A+t + +
Konzeptwissen ++ o+t
Wissen Bedingungswissen ++ 4+
Planungs- und
. ) + + o+
Entscheidungswissen
Betroffenheit ++ ++ +  + o+ + o+ 4+
o Figenverantwortung ++ ++ + + + + ++  ++
Motivation .
Offenheit ++
Zuversicht ++ ++ ++
Exploration + + o+
Steuerung + + 4+
Handlung
Problemlésen
Stressmanagement

Anmerkung. ++ vorrangig gefordert, + auch geférdert; o. Z. = ohne Zuordnung zum Berufswahlkompetenzmodell —
Methodenkoffer

Dimension/
. C 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Unterrichtseinheit
Selbstwissen + ++
Konzeptwissen + + o+ +
Wissen Bedingungswissen = + +  + 4+ + + +
Planungs- und
. . + o+ + 4+ 4+
Entscheidungswissen
Betroffenheit + + + o+
Eigenverantwortung + + + o+
Motivation
Offenheit ++
Zuversicht
Exploration +  ++ ++ o+t o+ o+ +
Steuerung + 4+ + 4+ + o+
Handlung
Problemlosen
Stressmanagement

Anmerkung. ++ vorrangig gefordert, + auch geférdert; o. Z. = ohne Zuordnung zum Berufswahlkompetenzmodell —
Methodenkoffer

4 Die Zuordnung der Kompetenzbereiche entstand in Zusammenarbeit der Autorin mit Dr. Benjamin Dreer und Jana Rauch.
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Dimension/
. S 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Unterrichtseinheit
o.Z. 0.Z.
Selbstwissen + o+ ++ A+
Konzeptwissen +
Wissen Bedingungswissen + o+ o+ + +
Planungs- und
) ) + + ++ A+
Entscheidungswissen
Betroffenheit +
o Eigenverantwortung + + +
Motivation
Offenheit + + o+
Zuversicht + o+
Exploration + + o+
Steuerung + o+ + o+ o+ o+
Handlung
Probleml&sen + + o+ ++
Stressmanagement +

Anmerkung. ++ vorrangig gefordert, + auch gefordert; o. Z. = ohne Zuordnung zum Berufswahlkompetenzmodell -

Methodenkoffer
Dimension/
. S 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
Unterrichtseinheit
0.Z. 0.Z. 0.Z. 0.Z. o.Z. 0.Z. 0.Z.
Selbstwissen +
Konzeptwissen ++
Wissen Bedingungswissen = ++
Planungs- und .
Entscheidungswissen
Betroffenheit
. Eigenverantwortung + +
Motivation
Offenheit +
Zuversicht + o+t +
Exploration +
Steuerung + 4+
Handlung
Problemldsen +
Stressmanagement ~ + +

Anmerkung. ++ vorrangig gefordert, + auch gefordert; o. Z. = ohne Zuordnung zum Berufswahlkompetenzmodell -

Methodenkoffer
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13. Kreative Personlichkeitsstarkung in
der beruflichen Orientierung

Eva Recknagel & Ulrike Jacob

»Wenn wir zu spielen aufhoren, horen wir auf, das Leben in all seinen Moglichkeiten zu erkunden«
(Hiither, 2016, S. 17).

Im Projekt BOx® werden verschiedene spielpddagogische Methoden zur inhaltlichen Arbeit mit den Ju-
gendlichen genutzt. Ziele sind die Personlichkeitsstirkung und Forderung der Berufswahlkompetenz.
Aus dieser Perspektive ergeben sich spezifische Anforderungen an die zukiinftige Struktur im Handlungs-
feld berufliche Orientierung (BO), die zum Abschluss diskutiert werden.

1. Spiel und berufliche Orientierung

Spielen ist eine Aktivitat, die sich durch intrinsische Motivation, Phantasie, eigene Sinnhaftigkeit und Re-
geln auszeichnet. Spielende Kinder, ]ugendliche und Erwachsene erleben Selbstwirksamkeit, erobern ei-
gene Gestaltungsspielrdume, erproben ihre Méglichkeiten und entfalten ihre Potenziale (Recknagel, 2017,
S. 306). Im Gegensatz dazu sind zielgerichtet formulierte Aufgaben und Ubungen bewusste erzieherische
Anregungen, um zuvor konkret definierte Lernziele zu erreichen. Die Spielpadagogik unternimmt den
Versuch, beides zusammen zu denken und praktisch anzuwenden (Recknagel, 2017, S. 306). Mit dem In-
stallieren von Spiel-Freirdumen und methodischen Interventionen kénnen Impulse fiir die Vielfalt von
Selbst-Lernprozessen gegeben werden (Anklam et al., 2018, S. 52ff). Uber die Differenzierung der Spielan-
forderungen konnen sich, innerhalb einer heterogenen Gruppe, alle Teilnehmenden, trotz ihrer verschie-
denen Ausgangslagen, beteiligen. Durch ihren interaktiven, handlungsorientierten, kommunikativen und
gruppendynamischen Charakter sprechen spielpddagogische Methoden, wie Kooperations-, Rollen- und
Planspiele, diverse Sozial-, Selbst- und Methodenkompetenzen an, die eine wesentliche Rolle bei der Be-
wiltigung von Lebensaufgaben spielen. Kirsten Feller fasst die Situation junger Menschen am Ubergang
zwischen Schule und Beruf zusammen mit den Worten: »Hinter der Explosion der Méglichkeiten scheint
die Personlichkeit zu verschwinden.« (Feller, 2016, S. 4). Um diesem Ubermafl der Moglichkeiten mutig
zu begegnen und sich darin zu orientieren, brauchen Jugendliche Unterstiitzung auf ihrem Weg zu starken,
eigenstandigen und wertbewussten Personlichkeiten, die mit Unsicherheiten umgehen kénnen (vgl. Feller,
2016, S. 4ff). Im Sinne einer beruflichen Orientierung als Teil des Prozesses Lebenskunst lernen (vgl. Za-
charias, 2007, S. 5ff), bietet der bei BOx angewendete non-formale Bildungsansatz des spielpadagogischen
»learning by doing« vielfaltige Moglichkeiten jenseits eines Settings von Frontalunterricht und Benotung
der formalen schulischen Bildung (vgl. Geisler, 2019 S. 31ff).

5 Das x bei BOx steht fiir Berufliche Orientierung mit x verschiedenen Modulen.
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2. BOx ist Ability

Auf der Grundlage eines Forschungsprojektes
der Fachhochschule Erfurt (vgl. Dorger et al.,
2005) entstand 2003 bei der Landesvereini-
gung Kulturelle Jugendbildung Thiiringen e.
V. das erste Projekt Ability. Inzwischen wurde
es weiterentwickelt zur heutigen BOx-Maf-
nahme (fiir weiterfithrende Informationen:
https:/ /www. Ikj-thueringen.de). Die Basis der
padagogischen Arbeit bildet die konzeptio-
nelle Verbindung von Spiel und beruflicher
Orientierung sowie eine gendersensible, in-
klusive und stirkenorientierte Herangehens-
weise.

Das Wort »Ability« (engl.: Fahigkeit) be-
schreibt bis heute das zentrale Ziel: die Star-

kung vor allem der personalen und sozialen
Kompetenzen der Jugendlichen, um sie zu Abbildung 6. Module von BOx

einem positiven Umgang miteinander und

mit sich selbst zu befahigen und ihre individuellen Berufswahl- und Lebensgestaltungskompetenzen zu
erweitern. Reflexion und Motivation stehen im Mittelpunkt, um Jugendliche zu aktivieren, sich mit ihren
Interessen und Zukunftsvorstellungen aktiv auseinander zu setzen und weitere Schritte im eigenen Be-
rufswahlprozess anzugehen. In den BOx-Modulen (Abbildung 6) liegt der Fokus darauf, Jugendliche in
ihren Schulklassen individuell zu stirken. Um die Nachhaltigkeit der Projektinhalte zu gewé&hrleisten,
werden beteiligte Lehrkriéfte eng in die Durchfithrung der Projekttage eingebunden. Zusétzliche themat-
ische Fortbildungen (Methodenwerkstitten) und Fachtagungen ergianzen das Repertoire.

3. BOx in der Schule und im Handlungsfeld BO

Die Differenzierung der einzelnen Module des BOx-Angebotes wird nach den im Thiiringer Berufsorien-
tierungsmodell ThiiBOM beschriebenen Dimensionen Wissen, Motivation und Handlung erreicht (Drie-
sel-Lange et al., 2010). In den Modulen werden dabei vornehmlich die Entwicklungsphasen der Berufs-
wahlkompetenz — Einstimmen, Erkunden und Entscheiden — angesprochen. Durch methodische Vielfalt
und thematische Auswahlmdoglichkeiten wird auf die unterschiedlichen Entwicklungsstinde der Jugend-
lichen eingegangen.

Die Klassenlehrer*innen begleiten die Projekttage und erhalten Anleitungs-, Beobachtungs- und Refle-
xionsaufgaben. Damit konnen sie z. B. in Lernentwicklungsgesprachen oder in Verbindung zu Lehrplan-
inhalten die Ergebnisse aus dem Projekt weiterfiihren. Als wichtige Partner*innen werden die Eltern tiber
das Projekt informiert und zur aktiven Unterstiitzung eingeladen.

Um die einzelnen Angebote in den Schulen sinnvoll zu verkniipfen, werden die Berufswahlpéasse (o. J.)
als Lernportfolio genutzt. Zudem ist BOx mit anderen Akteur*innen und Mainahmentrédger*innen der
beruflichen Orientierung in einem kontinuierlichen fachlichen Austausch. Die fachliche Qualitdt im Blick,
arbeitet BOx auch mit Partner*innen aus der Wissenschaft zusammen und steht in engem Kontakt mit dem
Fachreferat 36 des Thiiringer Ministeriums fiir Bildung, Jugend und Sport (TMBJS) und der Agentur fiir
Bildungsgerechtigkeit und Berufsorientierung (ABBO) am Thiiringer Institut fiir Lehrerfortbildung, Lehr-
planentwicklung und Medien (Thillm). In der sich stetig wandelnden Projektlandschaft und sich reduzie-
renden Fordermoglichkeiten, gestaltet sich ein qualitdtsvolles »Hand in Hand arbeiten« jedoch teilweise
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schwierig. Um an allen Partnerschulen einen schliissigen roten Faden der BO-Mafinahmen, welcher maf-
geblichen Einfluss auf die Motivation der Jugendlichen fiir das Thema hat, zu gewihrleisten, sind langfri-
stig geforderte BO-Mafinahmen wiinschenswert.

4. Visionen fiir das Handlungsfeld berufliche Orientierung

Die Integration spielpddagogischer Methoden in die schulische BO ist verbunden mit einem Qualitdtsent-
wicklungsprozess, der in Thiiringen bestandig fortgefiihrt wird. Aus der Perspektive der spielpadagogischen
Praxis in der beruflichen Orientierung zeichnen folgende bedeutenden Aspekte diese Entwicklung aus:

Friiher anfangen!

Da im Kindesalter entscheidende Prozesse der Identitits- und sozialen Entwicklung stattfinden, die be-
deutenden Einfluss auf die Ausdifferenzierung berufswahlrelevanter Kompetenzen haben, ist es wichtig
mit der beruflichen Orientierung frith anzufangen (vgl. Dreer & Lipowski, 2017, S. 53).

Die Motivation, sich mit dem Thema Berufswahl zu beschiftigen, ist bei Grundschulkindern noch sehr
hoch ausgeprégt. Dies spricht fiir eine spielpddagogisch aufbereitete berufliche Orientierung mit Schwer-
punkt der geschlechtersensiblen Berufswahl, um den sich in diesem Alter bildenden berufsbezogenen Ge-
schlechterstereotypen vorzugreifen. Ebenso sollte es um die Thematisierung der gesellschaftlichen Attrak-
tivitdt von spezifischen Berufsgruppen gehen (vgl. Dreer & Lipowski, 2017, S. 56).

Mehr Raum fiir Spiel an Schule!

Nach wie vor ist es uniiblich, Spiele im Unterricht zu nutzen. Die vorherrschenden Schulstrukturen (Un-
terrichtsthythmus, Klassengrofien, rdumliche Bedingungen) machen den Raum fiir Spiele eng. Umso wich-
tiger ist es, Freirdume zu schaffen, die den Lehrenden nicht nur eine Atempause, sondern auch einen neuen
Blick auf die Schiiler*innen erméglichen und Jugendliche ermutigen, ihre Schule als Ort zu erleben, an
dem sie sich kreativ ausprobieren kénnen. Schulexterne Projekte wie BOx unterstiitzen Schulen darin, sol-
che Spiel- und Erfahrungsraume zu schaffen.

Mehr gendersensible und inklusive Praxis!

Fiir das Ausschopfen des Potenzials gendersensibler und inklusiver Methoden in der Personlichkeitsent-
wicklung und fiir die Entwicklung eines positiven Sozialverhaltens in einer Klasse sollten Lehrer*innen
in entsprechend praxisorientierten Aus- und Fortbildungen ihre Haltung diesbeztiglich reflektieren und
ihr methodisches Knowhow dazu trainieren. BOx bietet entsprechende Fortbildungsmoglichkeiten an.

Mehr Permanent Practice!

Wichtig ist es, in der Schule passende Angebote zu schaffen und einen roten Faden der beruflichen Orien-
tierung fiir die Jugendlichen sichtbar zu machen. Dafiir braucht es eine genaue Beobachtung, in welcher
Phase der beruflichen Entwicklung die einzelnen Schiiler*innen stehen. Diese gezielte Projektplanung und
Feinabstimmung braucht Zeit- und Energieressourcen bei den koordinierenden Lehrkriften, wie auch bei
den externen Projektpartner*innen. Um eine gute Zusammenarbeit zu ermdglichen, ist dies von vornherein
mit einzuplanen und statt kurzfristiger finanzieller Mittel fiir Best Practice Projekte, sollten langfristig ver-
lassliche Finanzierungsoptionen als Permanent Practice Konzepte fiir die aulerschulische Kinder- und Ju-
gendarbeit sowie fiir die Unterstiitzung der Koordinierungsleistungen an den Schulen geschaffen werden
(vgl. Kaak et al., 2017, S. 40).
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5. Ausblick

Um sich fiir den eigenen Berufs- und Lebensweg zu orientieren, zu entscheiden und sich mutig auf den Weg
zu begeben, hilft es Kindern und Jugendlichen, sich bereits im geschiitzten Rahmen ihrer Klasse aktiv aus-
probieren zu konnen. Die Ausgangslagen der Kinder und Jugendlichen sind hchst unterschiedlich. In einer
Klasse befinden sich Jugendliche, die in ganz verschiedenen persénlichen und sozialen Situationen stehen
und vielfdltige Vorerfahrungen und Verhaltensweisen mitbringen. Alle Schiiler*innen individuell wahr-
zunehmen und ihren unterschiedlichen Bediirfnissen an Bildung gerecht zu werden, ist die Herausforderung,
die es zu meistern gilt. Mit spielpddagogischen Methoden kann innerhalb heterogener Klassen eine vielfaltige
Binnendifferenzierung erméglicht werden. Die Klassengemeinschaft wird dadurch geférdert. Der Spafl am
und die Motivation zum selbsterfahrenden Lernen bleiben erhalten. Es wire wiinschenswert, diese Chance
der Spielpadagogik in Schule nicht nur auf wenige Projekttage begrenzt fiir die berufliche Orientierung zu
nutzen, sondern sie vielfiltig und facheriibergreifend im gesamten Schulalltag zu etablieren.
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14. Gendersensible schulische berufliche
Orientierung

Barbel Kracke

Kinder und Jugendliche wachsen in Deutschland in einer Welt auf, die noch stark dadurch gepragt ist,
dass sich in einigen Bereichen der Arbeitswelt erwachsene Manner und Frauen jeweils in unterschiedli-
chem AusmafB konzentrieren. Die Heranwachsenden sind also mit einem nach Geschlecht segmentierten
Arbeitsmarkt konfrontiert. Wahrend Frauen den sozialen und pflegerischen Bereich dominieren (ca. 70 %
der Beschiftigten im Gesundheits-, Erziehungs- und Sozialwesen sind Frauen; Deutscher Bundestag, 2020),
pragen vor allem Ménner den gewerblich-technischen Handwerks- und industriellen Bereich (ca. 80 %
der Beschiftigten im Bereich Energie-, Elektrotechnik sind Ménner, im Holz- und Baugewerbe sind tiber
90 % Manner zu finden). Dies gilt sowohl fiir Berufe mit einer dualen oder fachschulischen Ausbildung
als auch fiir akademische Berufe in diesen Bereichen. Die Segmentierung des Arbeitsmarktes suggeriert
fiir viele Jugendliche eine vermeintliche Sicherheit: Wenn so viele Frauen/Miénner in einem Bereich ar-
beiten, miissen doch die Bedingungen sehr gut sein, sich als Frau oder Mann in diesem Beruf zu verwirk-
lichen. Allerdings geht diese Segmentierung des Arbeitsmarkts mit langfristigen Folgen einher, die das
Erwachsenenalter in vielerlei Hinsicht priagen und deren Folgen Jugendliche im Prozess der Berufswahl
noch nicht in aller Konsequenz bedenken. So sind Ménner héufig in Berufen und Branchen beschiftigt, in
denen hohere Einkommen erzielt werden, und haben damit eine héhere und meist auskdmmliche Absi-
cherung im Ruhestand im Vergleich zu Frauen, da diese hdufiger in geringer bezahlten Branchen titig
sind. Méanner sind auch héufiger in Fiihrungspositionen zu finden und unterbrechen seltener ihre Berufs-
tatigkeit, um die eigenen Kinder zu versorgen. Wenn sie Elternzeit in Anspruch nehmen, ist diese bedeu-
tend kiirzer als im Fall der Frauen. Frauen sind, wenn sie im Pflegebereich beschiftigt sind, durch Schicht-
dienste besonders belastet, wenn sie Kinder haben und die Kinderbetreuung in der Familie vor allem bei
ihnen liegt.

Dies alles ist ein bedeutsamer Sozialisationskontext fiir Heranwachsende, der ihre Wiinsche fiir und Er-
wartungen an eine eigene berufliche Karriere beeinflusst. Eltern und Verwandte sind Beispiele, an denen
sich die Heranwachsenden orientieren und die ihrerseits auch Erwartungen an ihre Kinder herantragen.
In den Medien werden gesellschaftliche Realitdten in Nachrichten, Dokumentationen, aber auch in Un-
terhaltungsfilmen und -serien transportiert. Diese Informationsquellen vermitteln aber hiufig ein verzerr-
tes Bild der beruflichen Realitdt sowie der Chancen und Moglichkeiten fiir Ménner und Frauen auf dem
heutigen Arbeitsmarkt. Daher verwundert es nicht, dass die Kenntnisse tiber die Berufswelt bei Jugend-
lichen und ihren Eltern oft sehr eingeschrinkt sind und sich auf die Bereiche konzentrieren, in denen sie
selbst personliche Erfahrungen gesammelt haben.

Eine Herausforderung — manchmal auch Uberforderung - fiir die Beratung durch die Familie ist es,
wenn ein Madchen oder ein Junge individuell mit den eigenen Wiinschen und Begabungen nicht unbe-
dingt so geeignet ist fiir einen »typisch weiblichen« oder »typisch médnnlichen« Beruf. Auch wenn in der
eigenen Familie noch geschlechtstypische Rollenmodelle vorherrschen, kann doch ein Junge feststellen,
dass ihm soziale Beziehungen und die Fiirsorge fiir andere Menschen wichtig sind, wihrend ein Madchen
sich vor allem fiir technische Losungen interessiert, die die Menschheit technologisch voranbringen.

Fiir Madchen und Jungen ergeben sich héufig erst dadurch Méglichkeiten, auch tiber berufliche Optio-
nen auferhalb der fiir Frauen oder Ménner typischen Berufe nachzudenken, wenn sie attraktive Modelle
kennenlernen. Daher ist es enorm wichtig, die berufliche Orientierung zu individualisieren und jenseits
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von Kategorien wie Méanner- und Frauenberufe das Potential einzelner Berufe zu beleuchten und vor dem
Hintergrund der Passung zu individuellen Voraussetzungen zu betrachten. Hier kommt der Schule eine
besondere Bedeutung zu, indem Orientierungsangebote vermittelt werden konnen, die das Spektrum der
bekannten Berufe erweitern und an den individuellen Voraussetzungen der Jugendlichen ansetzen.

1. Mallnahmen einer gendersensiblen schulischen beruflichen Orientierung

Die gro8e Frage besteht darin, wie zu bewerkstelligen ist, dass die Potentiale von Jugendlichen unabhingig
von ihrem Geschlecht zur Entfaltung kommen. Kracke und Driesel-Lange (2016) arbeiten drei wesentliche
Punkte heraus, an denen eine gendersensible berufliche Orientierung (BO) ausgerichtet werden sollte: (1)
Individualisierung unter Berticksichtigung der Lebenswelt bzw. Lebenslagen der Jugendlichen, wobei die
Starkung ihrer Personlichkeit im Vordergrund steht, um reflektierte Berufswahlentscheidungen, unabhéan-
gig von Geschlechterstereotypen, treffen zu kénnen. (2) Qualifikation der Akteur*innen, die als Leh-
rer*innen, Berater*innen oder Betreuer*innen eine gendersensible berufliche Orientierung gestalten sollen.
(3) Explizite Anregung der kritischen Auseinandersetzung mit Geschlechterrollen im Erwerbsleben.

Individualisierung der beruflichen Orientierung

Individualisierung heiflt, an der Lebenswelt der Jugendlichen anzusetzen. Die Berticksichtigung der Le-
benswelt der Jugendlichen erfolgt auf zwei Ebenen: Zum einen wird das Individuum mit seinen person-
lichen Ressourcen (Interessen, Begabungen, kognitiven und sozialen Fahigkeiten) und Zukunftsentwiirfen
in den Blick genommen. Zum anderen wird die Aufmerksamkeit auf strukturelle Hindernisse, wie einen
geschlechtsbezogen segregierten Arbeits- und Ausbildungsmarkt, und gesellschaftliche Normvorstellun-
gen gerichtet. In der schulischen BO sollte eine Vielfalt moglicher Lebensentwiirfe und Rollenmodelle auf-
gezeigt werden. Dabei sollten individuelle und gesellschaftliche Begrenzungen sichtbar gemacht und Ju-
gendliche zu kritischer Reflexion angeregt werden. Nicht zuletzt geht damit auch einher, Heranwachsende
zu ermuntern, konsequent ihre individuellen Lebensentwiirfe zu entwickeln, auch wenn diese weder in
gangige Normvorstellungen passen noch bis zum Rentenalter Giiltigkeit besitzen miissen. Individualisie-
rung in der beruflichen Orientierung heif3t also vor allem, Jugendliche in der Reflexion ihrer eigenen Wiin-
sche und Ziele und deren Umsetzbarkeit zu unterstiitzen.

Da die Vorstellungen der konkreten Planung und Gestaltung der Lebensentwiirfe hdufig nicht von fun-
diertem Wissen gespeist werden, wie sich dies beispielsweise in den Wiinschen junger Frauen nach der
Vereinbarkeit von Familien- und Erwerbstatigkeit zeigt, miissen konkrete berufsbezogene Informationen,
insbesondere zur Realitdt der moglichen Vereinbarkeit (die in typischen Frauenberufen wie z. B. der Pflege
eben zum Teil nicht gegeben ist), gesammelt und reflektiert werden. Auch andere Aspekte, wie Berufs-
wahlmotive, miissen reflektiert werden. Jede*r Jugendliche muss sich Gedanken dariiber machen, welche
Rolle Einkommen, ein sicherer Arbeitsplatz, beruflicher Aufstieg und Prestige fiir die Realisierung der ei-
genen Zukunftspléne spielen.

Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass Individualisierung in der beruflichen Orientierung bedeutet,
Midchen und Jungen systematisch in Situationen zu bringen, die es ihnen erlauben, individuelle Wiinsche
zu duBlern und diese in Bezug auf ihre Entstehung kritisch zu reflektieren. »Blinde Fleckens, die sich durch
die Kombination von Fihigkeiten und Motiven ergeben und zu einer vermeintlichen Nicht-Passung fiih-
ren, sollten aufgedeckt und das Berufsspektrum entsprechend erweitert werden.



Gendersensible schulische berufliche Orientierung

Qualifikation der Akteur*innen der beruflichen Orientierung

Erwachsene, die Jugendliche im Prozess der beruflichen Orientierung begleiten, spielen eine zentrale Rolle,
wenn es um Gendersensibilitit geht. Dabei handelt es sich um Lehrer*innen an den Schulen, um die Pad-
agog“innen und Ausbilder*innen, die in den Bildungstragern die Mainahmen der beruflichen Orientie-
rung umsetzen sowie um die Ansprechpartner*innen in Betrieben, aber auch um Eltern und Berater*innen
der Bundesagentur. Diese Personen sollten idealerweise nicht einzeln handeln, sondern vor dem Hinter-
grund explizit formulierter Ziele einer gendersensiblen beruflichen Orientierung, auf die sich alle gemein-
sam verpflichten. Geschlechtergerechte berufliche Orientierung findet vor allem an Schulen statt, an denen
sich die verantwortlichen Lehrkréfte fiir BO fiir das Thema stark machen, die ein innovatives und inter-
essiertes Kollegium haben und deren Schulleitung hinter dem Thema steht (vgl. Ritterhoff & Kaiser, 2013).
Von Vorteil sind Fortbildungen zum Thema »gendergerechte berufliche Orientierung und Lebensplanungx,
die sich explizit auch an Klassenlehrer*innen sowie die an BO beteiligten Lehrkrifte richten (Ritterhoff &
Kaiser, 2013; vgl. auch Kapitel 13 in diesem Band). Ziel dieser Mafinahmen muss es sein, dass sich Lehr-
personen ihres geschlechtsspezifischen Vorbildes bewusstwerden und dementsprechend handeln. Es geht
darum, Einstellungen und Haltungen zu reflektieren und hin zu mehr Gendersensibilitdt zu verdndern.
Die Lehrpersonen miissen die historische Bedingtheit der Geschlechterverhéltnisse und deren Verander-
barkeit kennen und sich der eigenen Rolle als Frau oder als Mann bewusst sein. Sie miissen sich mit der
eigenen Werthaltung und Lernbiografie auseinandersetzen, sich fiir Geschlechterfragen sensibilisieren
und sich klar werden tiber die Handlungsspielrdume, welche ihnen fiir die Gestaltung geschlechterge-
rechter Lernsituationen zur Verfiigung stehen. Ideal sind Fortbildungen, die Gelegenheit bieten, gender-
gerechtes Verhalten auszuprobieren und Feedback dafiir zu erhalten.

Die Eltern als Akteur*innen und potentielle Partner*innen von Schule und Bildungstragern im BO-Pro-
zess miissen auch in die gendergerechte berufliche Orientierung einbezogen werden. Sie sollten friih dar-
tiber informiert werden, dass, wenn Berufswahl in der Schule ein Thema ist, auch die Frage untersucht
wird, warum bestimmte Berufe hdufiger von Méannern oder Frauen ausgetibt werden, dass sich dies hi-
storisch verdndert und Jugendliche heute Berufe nach anderen Kriterien auswihlen als noch ihre Eltern
(siehe auch Kapitel 19 in diesem Band).

Nicht zuletzt ist an die Unternehmen zu denken, die sich, vor dem Hintergrund des drohenden bzw.
bereits eintretenden Fachkréftemangels, um die bestmégliche Ausschopfung aller in der Jugendgeneration
verborgenen Potentiale bemiihen. Einige Unternehmen wollen mehr junge Frauen fiir die Ausbildung und
nach dem Studium gewinnen und denken dariiber nach, wie sie fiir sie attraktiver werden kénnen. Um
mehr dariiber zu erfahren, was Madchen in einer Ausbildung oder als Arbeitnehmerinnen brauchen, kann
sich ein Unternehmen zum Beispiel systematisch mit dem Feedback von Madchen nach dem Praktikum
oder mit Erwartungen von Madchen an die Arbeitswelt allgemein auseinandersetzen. Dies hat meist zur
Folge, dass ein Unternehmen insgesamt gendersensibler wird. Gleiches gilt fiir den Umgang mit Jungen
in Berufen, die aktuell noch als Frauenberufe gelten (siehe Kapitel 15 in diesem Band).

2. Individualisierung im Thiringer Berufsorientierungsmodell

Das Thiiringer Berufsorientierungsmodell (ThiiBOM) bildet eine Grundlage zur Systematisierung schu-
lischer BO (Driesel-Lange et al., 2010). Um passende Unterstiitzungsangebote machen zu kénnen, muss
zunéchst der Entwicklungsstand im Prozess der Berufswahl erfasst werden. Dafiir wurden im ThiiBOM-
Projekt verschiedene Instrumente (z. B. Fragebogen Berufswahlkompetenz) entwickelt, die Lehrkréften in
Schulen erméglichen sollen, in ihren Klassen den individuellen Entwicklungsstand der Jugendlichen zu
erfassen (siehe Kapitel 6 in diesem Band). Je nachdem, wie Jugendliche sich mithilfe der diagnostischen
Instrumente selbst einschdtzen, konnen sie selbst oder kann die Lehrkraft dann gezielt Mainahmen mit
ihnen planen, um sie auf dem Weg zu einer tiberlegten und begriindeten Berufswahlentscheidung vor-
anzubringen. Dieses Vorgehen entspricht in hohem Mafie dem Anspruch der Individualisierung der be-
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ruflichen Orientierung. Um mit Jugendlichen tiber die Frage einer durch Geschlechtsstereotype verengten
Berufswahl ins Gesprach zu kommen, kénnen Lehrkréfte auf der Basis des geduflerten Berufswunsches
feststellen, ob eine friihe Festlegung auf ein recht enges Spektrum der beruflichen Optionen vorliegt. Sie
konnten die Jugendlichen fragen, wie sie die eigenen Berufswiinsche begriinden und dann »blinde Flek-
ken« thematisieren, die Jugendlichen also z. B. auffordern, sich mit mindestens einem Beruf zu beschifti-
gen, der dem eigenen spontan geduflerten Wunschberuf vollig kontrédr gegentibersteht.

3. Blick in die Zukunft

Unsere Gesellschaft ist in staindigem Wandel, so auch in Bezug auf die Rolle, die Manner und Frauen bei
ihrer Gestaltung haben. Die Diskussion um eine gleiche Représentation von Frauen und Méannern in Po-
litik, Bildung, Wissenschaft und Wirtschaft, um gleiche Léhne und Aufstiegschancen wird 6ffentlich ge-
fithrt. Dabei wird auch gedufert, dass unsere zahlenmiBig schrumpfende Gesellschaft alle individuellen
Potentiale ausschépfen muss und es sich nicht leisten kann, dass technisch begabte Frauen und sozial be-
gabte Mdnner ihre Talente nicht entfalten kénnen. Aus individueller Sicht ist es bitter, wenn aus fehllei-
tenden Vorstellungen tiber »eigentlich passende Berufe« auf der Basis von Geschlechterstereotypen falsche
Entscheidungen fiir einen Beruf getroffen werden, weil ein tatséchlich zu den eigenen Interessen und Fa-
higkeiten passender Beruf Spafs macht und langfristig Wohlbefinden und Personlichkeitswachstum fordert.
Dabher gilt es, Jugendliche so hidufig wie moglich ins Nachdenken dariiber zu bringen, was ihnen wirklich
wichtig ist, was sie konnen und was sie einmal ausprobieren wollen, sie also in eine berufliche Orientierung
zu bringen und dabei nach Kréften zu unterstiitzen.
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15. Gendersensible berufliche Orientierung
am Beispiel der Sozial- und
Gesundheitsberufe

Melanie Rose

1. Ausgangssituation

Der berufliche Orientierungsprozess (BO-Prozess) ist eng mit gesellschaftlichen Vorstellungen, Moglich-
keiten und Normen verwoben. Einerseits erfolgt eine zunehmende Enttraditionalisierung von Berufen
aufgrund von zum Beispiel 6konomischen Verdanderungen durch die Globalisierung und verdnderten Ge-
schlechternormen. Andererseits dominiert bei vielen jungen Ménnern und Frauen nach wie vor ein tiber-
wiegend traditionelles Berufswahlinteresse. Im Folgenden soll es vor allem um junge Méanner und ihr Ver-
hiltnis zu Sozial- und Gesundheitsberufen gehen. Junge Méanner interessieren sich nach wie vor eher fiir
technisch-industriell-handwerkliche Berufe, aber kaum fiir einen Job als Sozialarbeiter, Krankenpfleger o. &.
(Budde, 2009). Dabei ist es sehr wichtig, auch ihre durch ihre Sozialisation geprégte Perspektive in den
Sozial- und Gesundheitsberufen zu berticksichtigen, weil erst dann die Vielfalt der Gesellschaft angemes-
sen reprasentiert ist.

Es gibt verschiedene Griinde, warum Jungen seltener Sozial- und Gesundheitsberufe wahlen. Oft sind
nur diffuse und verschwommene Vorstellungen tiber das Berufsfeld »Soziale Arbeit« vorhanden. Fiir be-
rufliche Orientierung und Berufsberatung in der Schule sowie bei der Agentur fiir Arbeit stellt die Infor-
mation tiber Sozial- und Gesundheitsberufe auf Grund der Komplexitdt und Vielfalt in Ausbildungs- und
Beschiftigungsmoglichkeiten in der Vielzahl der Berufs- und Handlungsfelder eine Herausforderung dar.
Ebenso spielt das Image eines Berufes eine entscheidende Rolle, da fiir Jugendliche relevant ist, ob ein ge-
wihlter Beruf gewinnbringend fiir die geschlechtliche Aulendarstellung ist (vgl. Budde, 2009). Auch das
Gehalt ist ein Entscheidungskriterium bei der Berufswahl, wobei fiir einige Jungen das Vorurteil einer
durchgingig schlechteren Bezahlung gegen einen Sozial- oder Gesundheitsberuf spricht. Jedoch wird in
Gespréachen mit Schiiler*innen und Lehrer*innen deutlich, dass ihnen die Vielfalt der Verdienst- und Auf-
stiegsmoglichkeiten oft nicht bekannt ist. Diese sollten differenziert betrachtet werden, gleichwohl ist es
entscheidend, dass sich die Ausbildungs- und Arbeitsbedingungen sowie die Vergiitung von Sozial- und
Gesundheitsberufen verbessern, damit sie fiir junge Menschen attraktiver werden. Einen weiteren wich-
tigen Stellenwert nehmen praktische (Vor-)Erfahrungen ein, wobei auch non-formale und informelle Er-
fahrungen, z. B. im familidren Umfeld oder Vereinen, Tiir6ffner sein kénnen.

Daher sollten wir uns nicht nur damit beschiftigen, »wie junge Ménner fiir soziale Tatigkeiten inter-
essiert werden konnen, sondern vielmehr, wie vorhandenes Interesse [oder eigene Erfahrungen, Anm. der
Verfasserin] in einen Berufswunsch miinden kann.« (Budde, 2009).

2. Gendersensible berufliche Orientierung gemeinsam gestalten
Instrumente der beruflichen Orientierung kénnen dazu beitragen, geschlechterstereotype Berufs- und Stu-

dienwahlorientierung zu hinterfragen bzw. alternative und mégliche »geschlechtsuntypische« Berufswah-
len zu unterstiitzen (Briiggemann et al., 2017).
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Mit Blick auf das Thiiringer Berufswahlkompetenzmodell (Driesel-Lange et al., 2010) geht es in der Phase
des Erkundens darum, systematisch Situationen zu erméglichen, die konkrete Erfahrungen mit der Be-
rufswelt er6ffnen. Die Schiiler*innen kénnen ihr Wissen tiber ihre Interessen und Fahigkeiten sowie tiber
Berufsfelder und jeweilige Arbeitsbedingungen erweitern. Hierfiir ist der konkrete Bezug zu Unternehmen
der Sozialwirtschaft eine Moglichkeit, um die gendersensible berufliche Orientierung zu unterstiitzen. In
der aktiven Zusammenarbeit, z. B. in Form von Kooperationen zwischen Unternehmen der Sozialwirt-
schaft und Schulen, haben die Schiiler*innen die Moglichkeit, im Gesprach mit Mitarbeitenden Informa-
tionen aus dem unmittelbaren Arbeitsfeld zu erhalten. Entscheidend sind hierbei eigene Erfahrungsmog-
lichkeiten, bei denen die Schiiler*innen sich aktiv einbringen und somit Kompetenz und Selbstwirksamkeit
erleben kénnen. Dies kann z. B. ein ehrenamtliches Sportangebot in einer Kindertagesstatte sein, welches
Schiiler*innen gemeinsam mit einer*m Sporttrainer*in einmal woéchentlich durchfithren. Dadurch kann
auf der motivationalen Ebene die Offenheit gegeniiber neuen Erfahrungen geférdert werden. Das Selbst-
wirksamkeitserleben fordert die Zuversicht, erfolgreich handeln zu kénnen, z. B. durch die Starkung des
Selbstvertrauens auf Grund positiver Erfahrungen in einem eher geschlechteruntypischen Berufsfeld. Dies
kann vor allem Jungen derart bestarken, dass ihr Interesse an Arbeitsfeldern der Sozialwirtschaft zu einem
Berufswunsch fiihrt.

Praktische Erfahrungen ermoglichen

Ein Zugang zu den Berufs- und Handlungsfeldern der Sozialwirtschaft fiir Schiiler*innen kann z. B. in
Form eines Projekttages in der Schule oder im Unternehmen erfolgen, wobei es sinnvoll ist, Auszubildende
oder Freiwillige im Sozialen Jahr, eventuell ehemalige Schiiler*innen, einzubeziehen. Der Peer-to-peer-
Ansatz erméglicht den Schiiler*innen einen authentischen Einblick in die Berufs- und Handlungsfelder
»auf Augenhohe«. Dariiber hinaus werden die Auszubildenden bzw. Freiwilligen im Hinblick auf ihre
Selbstandigkeit, ihr Selbstbewusstsein und ihre Selbstwirksamkeit gefordert bzw. bestdrkt. Um an ein ge-
wecktes oder bereits vorhandenes Interesse bei Schiiler*innen anzukniipfen, konnen anschlieSende Mog-
lichkeiten, das Berufsfeld ndher kennenzulernen, aufgezeigt und vereinbart werden. Neben Praktika kon-
nen auch regelmifig einzelne Praxistage durchgefiihrt werden. Da Eltern einen bedeutsamen Einfluss auf
die Berufswahl haben, sollten auch sie ein- und angebunden werden, z. B. indem Reflexionsgespréche ge-
meinsam durchgefiihrt werden. Dies ermdglicht es, eventuell vorhandene Vorbehalte zu kldren und ge-
meinsam berufliche Perspektiven zu entwickeln (siehe auch Kapitel 19 in diesem Band).

Einen weiteren Zugang kénnen Expert*innen-Workshops mit Unternehmen, moglichst mit Klischee-ent-
gegengesetzten Expert*innen oder jeweils Mann und Frau aus jedem Berufsbereich, bieten. Dafiir konnen
auch Eltern von Schiiler*innen angesprochen werden.

Die Rolle und Haltung der Lehrkrafte

Lehrer*innen haben einen bedeutenden Einfluss auf die Vorstellungen von Schiiler*innen tiber bestimmte
Berufe, insbesondere hinsichtlich existierender Rollenklischees und Geschlechterstereotype. Daher sind
die entsprechende personliche Haltung sowie eine grundlegende Offenheit fiir das Thema wichtige Vor-
aussetzungen fiir eine gelingende gendersensible berufliche Orientierung. Neben der Arbeit mit Schii-
ler*innen sollte auch die Selbstreflexion der Lehrer*innen in den Blick genommen werden. Dies kann im
Rahmen einer Fortbildung geschehen, in der Lehrer*innen mittels aktivierender Methoden zur Selbstrefle-
xion hinsichtlich vorhandener Rollenklischees und deren Auswirkungen angeregt werden (z. B. zu der
Frage, ob sie Mddchen/Frauen sozialer einschitzen als Jungen/Ménner). Dabei werden unter anderem
Fragen zu eigenen Rollenbildern thematisiert (z. B. wie die Rolle von Méannern bei der Kindererziehung
eingeschitzt wird). Der Fokus liegt darauf, zu reflektieren, inwiefern diese ihre Aulerungen und ihr Han-
deln gegeniiber Schiiler*innen beeinflussen. Schreiben sie z. B. Berufen eine geschlechtliche Zuordnung
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zu oder empfehlen sie (unbewusst) Mddchen und Jungen Praktika auf Grund ihres Geschlechts? Wer ist
nicht auch schon einmal in die Versuchung geraten, einer Schiilerin ein Praktikum im Kindergarten vor-
zuschlagen, wenn diese keine eigene Idee fiir ihr Praktikum hatte, nur auf Grund der Vorstellung, dass
Midchen sich gut dafiir eignen?

Geschlechtersensible BO konkret — ein Beispiel

Fiir das Thema geschlechtliche Zuordnung von Berufen eignet sich z. B. fol-

gende Methode, die sowohl in der Arbeit mit Schiiler*innen als auch mit Leh-

rer*innen durchgefiihrt werden kann: Haben Berufe ein Geschlecht?

Ziel:

¢ Teilnehmende reflektieren, ob und warum es sogenannte »Frauen-/ Man-
nerberufe« gibt und wie sich das im Vergleich zu Alltagsklischees verhilt

¢ Teilnehmende erkennen die verschiedenen Kategorien der méoglichen Zu-
ordnung und diskutieren, wie sich diese verschiedenen Kategorien im All-
tag und Berufsleben niederschlagen

Material: Kiste mit verschiedenen Materialien, z. B. Hammer, Flaschenoffner,

Geschirrhandtuch, Geschirrsptilmittel, Spritze, Garn, Nadel, Computermaus,

Schraube, Windel, Schere, Stift, Aktenordner, Kamm ... sowie Symbole fiir

maénnlich & weiblich.

Ablauf: Verschiedene symbolische Gegenstinde werden mit der Aufforderung

Abbildung 7. Nutzen diese

Gegenstande Frauen oder
lich/weiblich zugeordnet und anschlieend mit ihnen dariiber diskutiert Manner? (Foto: Projekt BOx

(sieche Abbildung 7). der LK] Thiiringen e.V.)

»Ordnet bitte einmal zu!« durch die Teilnehmenden zu den Symbolen méann-

Warum wurde welcher Gegenstand welchem Symbol zugeordnet? Was ist die Kategorie (Beruf / Alltag /Hobby)
dahinter? Sind alle mit der Zuordnung einverstanden? Gibt es auch andere Ideen? Warum?

In der Diskussion sollte deutlich werden, dass weder Gegenstiande noch Berufe einem Geschlecht zuge-
ordnet werden kénnen. Eine Rolle spielt dabei, welche individuellen Erfahrungen man mit diesen gemacht
hat und was man davon ausgehend mit ihnen verbindet.

Die Selbstreflexion der eigenen Gendersensibilitit, d. h. das Nachdenken tiber sich selbst und das eigene
Verhalten, schirft die Selbstwahrnehmung und erméglicht einen bewussteren und sensibleren Umgang
mit anderen Menschen. Die Selbstreflexion ist als kontinuierlicher Prozess zu betrachten.

Zur Selbstreflexion der eigenen Gendersensibilitdt konnen z. B. folgende Fragen genutzt werden:

1. Machen Sie, jenseits der individuellen Sympathie, Unterschiede in der Zusammenarbeit mit
Kolleg*innen bzw. beobachten Sie dies bei anderen? Worauf griindet diese Unterscheidung? Wie geht
es IThnen damit? Und wie mochten Sie zukiinftig damit umgehen?

2. Machen Sie oder andere anleitende Personen Unterschiede im Umgang mit Jungen und Méadchen, z. B.
in den Erwartungen, bei der Aufgabenverteilung und den Ansprachen? Auf welcher Grundlage beruhen
diese Unterschiede im Umgang? Fordert oder hindert das jeweilige Verhalten ein selbstbewusstes, re-
flektiertes und wenig rollengepragtes Selbstverstandnis der Jugendlichen?

3. Nehmen Sie wahr, ob und wie sich Madchen und Jungen unterschiedlich selbst einschétzen und welche Ver-
haltensweisen sie darauf beruhend zeigen? Gibt es fiir Sie Themen, fiir die es sinnvoll ist, sie in einer reinen
Midchen- bzw. Jungengruppe zu besprechen? Diskutieren Sie die Geschlechterunterschiede, Selbstwahr-
nehmung und Rollenbilder mit Mddchen und Jungen? Wen spricht die verwendete Methodik im Unterricht
besonders an? Wie konnen Sie die Methodik verdndern, um mehr Schiiler*innen damit anzusprechen?
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Jede*r ist gefragt!

Damit der Berufswahlprozess gelingen kann, ist die kontinuierliche Begleitung und Reflexion einzelner
Mafinahmen durch Schule, Unternehmen und Eltern notwendig. Im Hinblick auf eine geschlechtersensible
berufliche Orientierung sollten alle am Berufswahlprozess Beteiligten in den Blick genommen werden, da
sie durch vermittelte und vorgelebte Rollenbilder einen entscheidenden Einfluss auf die Berufswahl der
Schiiler*innen haben.

Um langfristig und nachhaltig eine geschlechtersensible berufliche Orientierung umzusetzen, ist es wich-
tig, Schiiler*innen moglichst frithzeitig, d. h. ab der Grundschule, anzusprechen und vielfdltige sowie kon-
tinuierliche Angebote zu machen, in denen sie Menschen in Sozial- und Gesundheitsberufen erleben und
sich selbst ausprobieren kénnen. Dies kann sowohl in Projekten als auch unmittelbar in Unternehmen der
Sozialwirtschaft passieren. Dadurch lernen die Schiiler*innen praxisbezogen verschiedene Griinde kennen,
die fiir diese Berufe sprechen. Diese sind z. B. das unmittelbare Feedback durch die Arbeit mit Menschen,
die Gestaltungsmoglichkeiten, das Gefiihl gebraucht zu werden und etwas Sinnstiftendes zu tun, die ei-
gene Personlichkeitsentwicklung, die vielféltigen und vielseitigen Arbeitsmoglichkeiten sowie eine gute
Perspektive auf dem Arbeitsmarkt.

Die verschiedenen Menschen im Umfeld von Schiiler*innen sollten bei der Frage nach dem geeigneten
Beruf vor allem auf die Interessen und Fahigkeiten der jungen Menschen schauen — und nicht auf das Ge-
schlecht. Diese kann man erst erkennen, wenn die Schiiler*innen sich vielfiltig und vielseitig ausprobieren
konnen. Dazu sollten sie angeregt werden.

Wenn Sie weiteres Interesse am Thema haben, finden Sie hier weiterfithrende Links:

¢ Lehr- und Lernmappe fiir Theorie und Praxis zum Thema Gender und Schule: https:/ /www.amazone.
or.at/machesgleichMappe.pdf

* Methodensammlung Mach mit! fiir die geschlechtergerechte Arbeit mit Mddchen und Jungen des Kom-
petenzzentrums geschlechtergerechte Kinder- und Jugendhilfe. https:/ /www.geschlechtergerechte
jugendhilfe.de/publikationen /methoden/

e Plattform zur geschlechtersensiblen Berufs- und Studienwahl mit Infos, Videos und Materialien https:/ /
www.klischee-frei.de/de/index.php

e https:/ / www.boys-day.de/

* https:/ / www.girlsday.info/

¢ Verlinkung zu verschiedenen Infoseiten tiber https:/ / material kompetenzz.net/

* Wissen, Hintergriinde und Tipps zum gendersensibel unterrichten https:/ / gendersensibel-unterrichten.
alp.dillingen.de/index.php

* Branchenatlas Sozialwirtschaft https:/ / pmw.buntstiftung.de /mitglieder/files_data/artikel /docs/2019-
10-02_branchenatlas_web_1570896048.pdf
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16. Berufliche Orientierung im Kontext von
Behinderung, Beeintrachtigung und
Inklusion

Andrea Bethge

Vor ziemlich genau 20 Jahren stand ein junger Mann, der an einer Schule fiir Menschen mit geistiger Be-
hinderung lernte, mit seinen Mitschiiler*innen im Horsaal der Universitdt Erfurt und antwortete auf die
Frage, was er beruflich tun wolle: »[...] Fiir geistig behinderte Menschen gibt es eigentlich nur eine Mog-
lichkeit [...] die Werkstatt.« Die Jugendlichen waren Giste, ja eigentlich Dozent*innen, in der Vorlesung
»Allgemeine Sonderpddagogik«. Sie waren im Rahmen eines Projektes, das sich damit beschiftigte, wie
behinderte Menschen ihre Behinderung erleben, interviewt worden (Palmowski & Heuwinkel, 2008) und
stellten sich nun den (Nach)Fragen der Studierenden. Was niemand zu wissen schien: Es gab bereits vor
20 Jahren die Moglichkeit der dualen Berufsausbildung und es gab Integrationsunternehmen.

1. (Menschen)rechtlicher und gesellschaftlicher Rahmen

Mit der Ratifizierung des »Ubereinkommens iiber die Rechte von Menschen mit Behinderungen« (UN-
BRK) durch die Bundesrepublik Deutschland 2009 wurde mit Artikel 27 das »Recht auf die Moglichkeit,
den Lebensunterhalt durch Arbeit zu verdienen, die in einem offenen, integrativen und fiir Menschen mit
Behinderungen zugénglichen Arbeitsmarkt und Arbeitsumfeld frei gewéhlt oder angenommen wird« be-
kréftigt. Dieses Recht wird in Deutschland durch die Sozialgesetzgebung sowie zahlreiche Unterstiitzungs-
angebote und Initiativen auf Bundes- und Landerebene gerahmt.

Zudem wurde 2017 die berufliche Orientierung (BO) von der KMK wiederholt als Aufgabe der Schule
definiert (KMK, 2017, S. 3). Im Kontext von Behinderung und Sonderpddagogischem Forderbedarf setzt
dies die Kenntnis der grundlegenden Bedingungen sowie Sicherheit in der Begriffsverwendung voraus.
Ferner ist es notwendig, Transparenz fiir alle Beteiligten zu schaffen und sich und andere tiber Forder-
moglichkeiten und Verdnderungen auf diesem Gebiet zu informieren. Das bedeutet ein Mehr an Kom-
munikation.

Begriffsverwendung

Waihrend die Sozialgesetzgebung zwischen Beeintrichtigung, Behinderung, Schwerbehinderung (§ 2 SGB
IX in BMJV, 2019) unterscheidet, wird im schulischen Kontext, insbesondere im allgemeinbildenden Be-
reich, von »sonderpddagogischem Forderbedarf« (SPF) gesprochen. Die Zuschreibung basiert auf eigens
vom Schulsystem erstellten Gutachten mit dem Ziel, den Bildungserwerb zu unterstiitzen. Der Ubergang
von der Schule in den Beruf beinhaltet folglich, neben vielen anderen Veranderungen, auch den Wechsel
der das Selbst beschreibenden Begriffe. Im Bereich der dualen Ausbildung kann das zeitweise sogar zu
einem Nebeneinander der Begriffe fithren, die — bei allen Uberschneidungen — nicht deckungsgleich sind.
Auf formaler Ebene wird der Wechsel der Selbstbeschreibung durch die Méglichkeit der Gleichstellung
mit schwerbehinderten Menschen (§ 151 SGB IX in BMJV, 2019) erleichtert. Diese kann, bspw. fiir Maf3-
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nahmen der BO sowie fiir den Zeitraum der Berufsausbildung, unter bestimmten Bedingungen zeitlich
befristet erfolgen, sodass Arbeitgeber*innen gemafl § 185 SGB IX, Abs. 3, Buchstabe ¢ Zuschiissen oder
eine Pramie erhalten konnen, wenn sie Schiiler*innen mit SPF eine Berufsausbildung erméglichen (BMJV,
2019). Die Gleichstellung muss von den Betroffenen bzw. deren Personensorgeberechtigten bei der Agentur
ftir Arbeit beantragt werden.

Veranderungen innerhalb der Systeme

Mit Artikel 24 der UN-BRK (Beauftragte der Bundesregierung fiir die Belange von Menschen mit Behin-
derung, 2017) wurde zudem festgeschrieben, dass »Kinder mit Behinderungen nicht aufgrund von Behin-
derung vom unentgeltlichen und obligatorischen Grundschulunterricht oder vom Besuch weiterfiihrender
Schulen ausgeschlossen werden« diirfen. Damit wurden die 1994 in der Salamanca-Erkldrung getroffenen
Vereinbarungen sowie die Entwicklungen im Schulsystem in einen gréeren Begriindungszusammenhang
gestellt, denn bereits seit den 1970er Jahren gab es Bestrebungen, Kinder und Jugendliche mit und ohne
Behinderung/SPF gemeinsam zu unterrichten. Die nun auch politisch forcierte Ausweitung des gemein-
samen Lernens konnte und kann nicht folgenlos fiir die Zielstellungen und die Vorgehensweise in der BO
bleiben. Bspw. bedeutet es, dass nicht mehr nur Lehrkrifte an Forderzentren sowie die Reha-Berater*innen
der Agentur fiir Arbeit, die Schiiler*innen mit SPF beraten. Vielmehr sind auch die Lehrkréfte der weiter-
fithrenden Schulen, insbesondere die Beratungs- und Klassenlehrkréfte, ebenso wie die Mitarbeitenden
des Berufsinformationszentrums der Arbeitsagentur (BiZ) herausgefordert, Schiiler*innen mit SPF zu be-
raten sowie ihnen im Rahmen der BO zustehende Mafinahmen zu gewéhren und ihnen die Teilnahme an
den Mafinahmen zu erméglichen.

2. Wissen uber Erwerbsarbeit und Behinderung

Die Berufswahlkompetenz von Schiiler*innen, insbesondere bei SPF, zu férdern, muss zum Ziel haben,
sie bei der Entwicklung realistischer Vorstellungen tiber die eigenen Moglichkeiten zu unterstiitzen. Weder
eine Alles-ist-mdglich-Haltung noch eine Du-hast-keine-Wahl-Strategie erweisen sich als hilfreich. Viel-
mehr gilt es, gemeinsam Stdrken, Interessen und Motivationslagen herauszuarbeiten, ohne die Einschran-
kungen zu ignorieren.

Erster und zweiter Arbeitsmarkt

Damit Lehrkrifte Schiiler*innen mit SPF zieldienlich unterstiitzen konnen, miissen sie selbst die Unter-
schiede zwischen erstem und zweitem Arbeitsmarkt sowie die Moglichkeiten, die diese bieten, kennen.
Ferner ist es hilfreich, die Modalitdten zu kennen, die die Inanspruchnahme der unterschiedlichen Maf3-
nahmen, wie bspw. Unterstiitzte Beschéftigung (UB), Beschiftigung in der Werkstatt fiir behinderte Men-
schen (WfbM) oder das seit 1. Januar 2018 bundesweit mogliche Budget fiir Arbeit erfordern.

Begleit- und Unterstlitzungsangebote

Die von Seiten des Bundes und der Lander im Rahmen der BO vorgehaltenen Unterstiitzungsangebote
haben teilweise Projektcharakter, d. h. sie sind zeitlich begrenzt und weisen unterschiedliche Modalititen
bzgl. der Anspruchsberechtigung auf. Folglich sind insbesondere dann, wenn sich Anderungen ergeben,
Information und Transparenz unerldsslich. Ferner ist die Kenntnis geeigneter Instrumente wie bspw. der
»Fragebogen Berufswahlkompetenz« (Lipowski et al., 2015) hilfreich. Er ldsst sich in adaptierter Form
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auch fiir Schiiler*innen mit SPF nutzen. Eine andere Moglichkeit stellt die Durchfiihrung von Ubergangs-
konferenzen (Kracke et al., S. 67ff.) dar. Nicht zuletzt sollten Lehrkréfte an den allgemeinen Schulen wissen,
dass es speziell geschulte Reha-Berater*innen gibt, die Schiiler*innen mit SPF und deren Personensorgebe-
rechtigte nutzen kénnen. Ebenfalls hilfreich ist grundlegendes Wissen tiber die Integrationsfachdienste.

Kooperationen

Eine zielorientierte Unterstiitzung von Schiiler*innen mit SPF in der BO, eingeschlossen der Inanspruch-
nahme der Unterstiitzungsangebote, ist auf Kommunikation und Kooperation aller Beteiligten angewiesen.
Insbesondere die Kooperation zwischen allgemeinbildenden und berufsbildenden Schulen sowie der Ein-
bezug der Personensorgeberechtigten sind unerlédsslich. Lernen Schiiler*innen mit SPF im Gemeinsamen
Unterricht, ist in Thiiringen ferner die Kooperation mit dem fiir die jeweilige Schule zustindigen Netz-
werkforderzentrum notwendig. Dessen Aufgabe ist es, die Grund- und weiterfithrenden Schulen bei der
Unterrichtung von Schiiler*innen mit SPF zu unterstiitzen. Dies schlieft die Umsetzung von Mainahmen
der BO wie bspw. Berufsfelderkundung und -erprobung (TMBWK, 2013, S. 7) ein. Weitere Kooperationen
ergeben sich aus den konkreten Projekten in den Regionen.

3. Projektwoche »Berufliche Orientierung«

Um das notwendige »Selbst-, Konzept-, Bedingungs-, sowie Planungs- und Entscheidungswissen«im Be-
rufswahlprozess (Lipowski et al., 2015, S. 9) zu erwerben, sollten sich Schiiler*innen mit SPF auch im Rah-
men des reguldren Unterrichts mit dem Thema Erwerbsarbeit auseinandersetzen. Die Thiiringer Lehrpléne
bieten hierfiir ausreichend Raum; in einigen Fachlehrpldnen wird sogar explizit Bezug auf die BO genom-
men. Neben Rollenspielen und Fragebdgen eignet sich bspw. die Durchfiihrung einer Projektwoche unter
Leitung der Klassenlehrkraft oder ggf. einer Fachlehrkraft, um sich intensiv mit den Themen Erwerbsarbeit
und Behinderung auseinanderzusetzen.

Ziel und Struktur der Projektwoche

Ziel der Projektwoche, die von der Autorin in ihrer Funktion als Klassenlehrerin konzipiert und mit zwei
8. Klassen durchgefiihrt wurde, ist es, die Schiiler*innen (mit SPF) bei der aktiven Auseinandersetzung mit
ihren Wiinschen und Méglichkeiten zu unterstiitzen. Theoretische Grundlage bildet dabei die subjektwis-
senschaftliche Lerntheorie (Holzkamp, 1995), deren zentraler Gedanke darin besteht, dass jeder Mensch
von seinem*ihrem Standpunkt und aus seiner*ihrer Perspektive auf die Welt schaut und dass dieser Stand-
punkt und diese Perspektive sich aus seinen*ihren Lebensinteressen, seiner*ihren personlichen (kérper-
lichen, geistigen, sozialen und kognitiven) Verfasstheit ergeben. Fiir Schiiler“innen mit Behinderungen / SPF
bedeutet dies — wie fiir alle anderen Heranwachsenden auch — dass sie implizit um ihre Interessen und ihre
Moglichkeiten wissen und ihre Berufswiinsche bei Kenntnis dessen, was in einem bestimmten Beruf zu lei-
sten ist, dementsprechend anpassen. Im Prozess der BO sollten Lehrkréfte und Berufsberater*innen deshalb
bedeutsame Gegentiber sein, die die Heranwachsenden mit fiir sie bedeutsamen Informationen tiber ver-
schiedene Berufe versorgen und es ihnen zugleich erméglichen, ihre Starken ebenso wie ihre Grenzen ex-
plizit beschreiben und die Geheimnisse ihres Wunschberufes selbst erkunden zu konnen.
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Die Projektwoche wurde von der Autorin wie folgt strukturiert:

Mo: Gemeinsame Einfithrung (Ziele, Inhalte, Struktur) in die Thematik; Vorbereitung Besuch BiZ
— Gruppenbildung nach Interessenlage: Auswahl von Expert*innen in Abhingigkeit von den
Berufswiinschen in der Schule

Di: BiZ-Besuch mit individueller Recherche — anschliefend Zusammenfassung der Erkenntnisse
in der Schule sowie Vorbereitung der Expert*inneninterviews (Kontaktaufnahme; Fragen) durch
die einzelnen Gruppen

Mi: Aufsatz »Ein ganz normaler Tag in meinem Berufsleben«
— anschlieSend Fragerunde der Mitschiiler*innen (Kreisgesprach(e) — je nach Klassengrofie ein
oder zwei Kreise — im Klassenraum)

Do: Besuch & Interview der Expert*innen oder einer fiir eine Anschlussmainahme geeigneten
Einrichtung, (bspw. Berufsbildungswerk; WfbM) durch die Gruppen

Fr: Bewerbungsschreiben
Fertigstellung und Prasentation der Ergebnisse als Galerierundgang

Umsetzung — ein Fallbeispiel

Der Besuch des BiZ wurde mit einer Internetrecherche vorbereitet, in deren Ergebnis die Schiiler*innen
Fragen an die Berufsberater*innen formulierten und notierten. Nach dem BiZ-Besuch wurden die Erkennt-
nisse zusammengefasst und es wurde herausgearbeitet, welche Berufe fiir die Schiiler*innen interessant
sind und tiber die sie infolgedessen — bspw. mittels eines Expert*inneninterviews — mehr erfahren wollten.
Es bildeten sich entsprechend der favorisierten Berufe Gruppen, die nun berieten, welche Expert*innen
interviewt werden sollten. Ausgewéihlt wurden u. a. eine Biirosachbearbeiterin, eine Verkduferin in einer
Zoohandlung, eine Kosmetikerin sowie ein Kfz-Mechaniker. Die Jugendlichen suchten im Internet nach
entsprechenden Personen bzw. Betrieben und Einrichtungen und kontaktierten diese mit dem Ziel, einen
Gesprachstermin fiir den nédchsten oder den tibernéchsten Tag zu vereinbaren. Mit der Leitfrage »Was willst
du tiber den Beruf (aus erster Hand) wissen?« wurden die Interviewfragen von den Schiiler*innen anschlie-
Bend in eigener Verantwortung zu zweit oder zu dritt erarbeitet und als Leitfaden schriftlich fixiert.

Waihrend nun die ersten beiden Tage der Projektwoche durch die Informationsgewinnung fiir notwen-
diges Bedingungs- und Entscheidungswissen geprégt sind, stehen die folgenden Tage im Zeichen der Ge-
winnung von Selbst- und Konzeptwissen (siehe Kapitel 3.1. und 3.2. in diesem Band). Sie kénnen als Kri-
stallisationspunkt des Projektes angesehen werden, denn es gilt, den Blick auf das Alltdgliche zu lenken.
In schriftlicher oder vergegenstandlichter Form, bspw. in Form eines Aufsatzes oder eines Comics mit dem
Titel »Ein ganz normaler Tag in meinem Berufsleben« soll der zukiinftigen Alltag bzw. das alltidgliche be-
rufliche Handeln zu antizipiert werden. Es konnen auch andere Modalitdten wie bspw. die Aufzeichnung
des gesprochenen Wortes, malen, zeichnen, fotografieren oder die Auswahl vorgefertigter Materialien, die
den Alltag des Wunschberufes widerspiegeln, genutzt werden. In der von der Autorin durchgefiihrten
Projektwoche schrieben fast alle Schiiler*innen den Aufsatz; zwei wéhlten als Darstellungsform den Comic.

Eine Schiilerin, die gern Bickerin werden wollte, beschrieb, wie ihr Wecker gegen 2:00 Uhr klingelt. Der
Schiiler, dessen Wunschberuf Kfz-Mechaniker war, stellte dar, wie er friih in die Werkstatt kommt, spéater
Kaffee aus der Thermoskanne trinkt und sich nach getaner Arbeit auf den Feierabend freut. Die Aufsitze
wurden den Mitschiilerinnen zu Beginn der Gespréchsrunde vorgelesen.

Anschliefend wurde in der Gesprachsrunde erprobt, wie andere auf die eigenen Vorstellungen reagier-
ten, indem sich jede*r Schiiler*in den Fragen der Mitschiiler*innen stellte. Fiir die Fragen, die sich die Schii-
ler*innen alle selbst ausdachten, galten folgende Regeln:
¢ Jede®r stellt nur eine Frage, dann ist die*der Néachste dran.

* Keine Frage darf diejenigen, die gefragt werden, verletzen oder beschdmen — dann ist jede Frage erlaubt.

Und so muss sich die Schiilerin, die Polizistin werden mochte, der Frage stellen, wie sie es mit ihrem
Glauben vereinbaren kann, wenn sie wirklich einmal auf einen Menschen schieffen miisse. Der Schiiler,
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der Psychologe als Wunschberuf angibt, wurde von einer Mitschiilerin gefragt, wie er seinen Berufswunsch
mit seiner Abneigung gegeniiber anderen Menschen vereinbaren kénne.

Am vierten Tag suchten die Schiiler*innen, in der Regel zu zweit, die von ihnen ausgewéhlten
Expert*innen an deren Arbeitsplatz auf. Nach einer kurzen Vorstellung ihrerseits stellten sie die zuvor er-
arbeiteten und fixierten Fragen und notierten ihre Erkenntnisse. Um allen Interessen gerecht zu werden,
suchten einige Gruppen auch zwei Expert*innen auf.

Am Freitag, dem letzten Tag der Projektwoche, sollten die Schiiler*innen ein Bewerbungsschreiben unter
Anleitung einer Person, die sie nicht (gut) kannten, verfassen. Im Fall des von der Autorin selbst realisierten
Projektes war diese fremde Person eine befreundete Sozialpddagogin. Der Riickgriff auf eine fremde Person
sollte es den Schiiler*innen erleichtern, die eigenen Stirken herauszuarbeiten und eigene Grenzen oder
Defizite mit eigenen Worten darzustellen. Zudem vermag eine fremde Person Fragen zu stellen, die bspw.
einer Lehrkraft, die die Schiiler*innen kennt, versagt sind. Zur Projektprasentation waren die Personen-
sorgeberechtigten eingeladen.

Reflexion

Das Schreiben des Aufsatzes, in dem die Schiiler*innen die alltéiglichen Handlungen, die Routinen be-
schrieben, fiihrte zu einer intensiven Auseinandersetzung mit dem beruflichen Alltag.

GleichermafBen aufschlussreich war die Fragenrunde, denn die Schiiler*innen stellten einander Fragen,
die eine Lehrkraft aufgrund ihrer Position, niemals stellen konnte, denn jede einzelne Frage wiirde die
Unschuld verlieren. Neben den bereits genannten wurden u. a. folgende Fragen gestellt:

* Was geféllt dir an dem Beruf? Worauf freust du dich am meisten?

* Wie lange willst du in diesem Beruf titig sein? Wie geht es dann weiter?

* Was stellst du dir unter dieser Tétigkeit vor? Wovor fiirchtest du dich?

* Was muss ein*e Arbeitgeber*in tiber dich wissen? Warum sollte sie*er dich einstellen?

Das Anfertigen der Bewerbungsschreiben unter fremder Anleitung bereitete Anstrengung und Freude
gleichermafien. Es erleichterte ganz offensichtlich den Jugendlichen, fiir potenzielle Arbeitgeber*innen
eventuell bedeutsame Einschrankungen zu erkennen und zu benennen. So bewarb sich bspw. ein Schiiler
um eine Ausbildung zum Friedhofsgartner mit der Begriindung, dass er prinzipiell sehr zuverldssig, jedoch
nicht besonders piinktlich und nicht so schnell sei: » Aber den Bliimchen ist es doch egal, ob sie ein paar
Minuten frither oder spéter gegossen werden.« Auch sei er nicht so gern mit Menschen zusammen. Ein
anderer Schiiler mit SPF fasste es so zusammen: »Es war das erste Mal, dass ich wirklich selbst formulieren
konnte, was mit mir los ist.«

Im Riickblick wurde das Projekt von allen Beteiligten als sehr gewinnbringend beurteilt. Auch wenn
nicht alle Wiinsche in Erfiillung gingen — bspw. konnte nicht fiir jedes Thema eine Expert*in gefunden
werden, die so kurzfristig bereit war, Auskunft zu geben — wurden viele Erkenntnisse gewonnen. Beson-
ders schon zu erleben ist, dass ein beachtlicher Teil der ehemaligen Schiiler*innen tatséchlich die Berufs-
wiinsche von damals trotz gewisser Widrigkeiten konsequent verfolgt hat.

4. Fazit und Ausblick

Es konnte noch etwas dauern, bis sich die verschiedenen Systeme wie bspw. die allgemeinbildende Schule
und die Berufsausbildung unter den verdnderten, inklusionsorientierten Bedingungen aufeinander ein-
gespielt haben. Bis dahin wird es noch viel Informations- und Fortbildungsbedarf geben. Die zentrale Auf-
gabe der BO lautet jedoch, selbige zum Anliegen der Schiiler*in werden zu lassen und Wege zu finden,
die geeignet sind, auch die Schiiler*innen mit SPF, unabhéingig von ihrem Lernort, beim Finden einer pas-
senden Erwerbstétigkeit zu unterstiitzen und dieses Ziel diszipliniert zu verfolgen.
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17. Verankerung der beruflichen
Orientierung im Schulteam

Anja Liebscher & Andrea Tugendheim

Das Projekt »Gute Berufsorientierung sichtbar machenc, geférdert durch den Européischen Sozialfonds
und den Freistaat Thiiringen, verfolgt das Ziel, nachhaltige Strukturen in der beruflichen Orientierung
(BO) zu férdern und Schulen bei der Entwicklung dieser zu begleiten. Dabei werden im Wesentlichen zwei
Ziele verfolgt: Schulen bei der Evaluation ihrer schulischen BO-Konzeption zu unterstiitzen und besonders
Gymnasien bei deren praxisorientierten Weiterentwicklung der beruflichen Orientierung zu beraten.

1. Forderung schulischer Evaluationsprozesse im Rahmen der beruflichen Orientierung

Fiir dieses Handlungsfeld wurde das Online-Tool »Gute Berufsorientierung« fiir Thiiringer Schulen entwi-
ckelt. Unter www.schule-wirtschaft-thueringen.de (SCHULEWIRTSCHAFT Thiiringen, o. J.) bzw.
www.kompetenztest.de ist dieses fiir Schulen jederzeit verfiigbar. Eine zusitzliche Software zur Nutzung
ist nicht erforderlich. Das Projekt begleitet Schulen im Rahmen dieser Selbstevaluation. Im Fokus des Tools
steht die Frage, inwieweit es gelingt, Schiiler*innen in die Lage zu versetzen, vor dem Hintergrund ihrer
individuellen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Interessen, aktiv ihren eigenen Berufswahlprozess zu gestalten.
Im Rahmen des Online-Tools »Gute Berufsorientierung« wird der aktuelle Ist-Stand der Schule zur Ver-
ankerung und Umsetzung beruflicher Orientierung ermittelt. Die zu bearbeitenden Themenfelder diffe-
renzieren folglich

e in personelle und strukturelle Verankerung der beruflichen Orientierung an der Schule,

* die Ebene der Jugendlichen und

¢ die Netzwerkarbeit der Schule.

Anschlieend besteht die Moglichkeit eines Schulbesuches durch ein Expert*innenteam, um einen Fremd-
blick auf das System Schule zu erhalten. Das Expert*innenteam setzt sich aus Vertretungen von Unterneh-
men, sozialen Einrichtungen, Verbianden und Kammern, der Agenturen fiir Arbeit und Universitdten zu-
sammen. Dem Schulbesuch liegen einheitliche Kriterien, unter Berticksichtigung der Individualitit der
einzelnen Schule, zugrunde. Diese bilden die o. g. Themenfelder ab. So wird beispielsweise hinterfragt,
wie die personellen Verantwortlichkeiten fiir berufliche Orientierung an der Schule geregelt sind und in-
wieweit dabei eine Verbindlichkeit und Struktur deutlich wird. Dies kann in Form einer Arbeitsgruppe
sein, im Rahmen derer klar Verantwortlichkeiten und Zustindigkeiten geklart sind. Auch muss die Schul-
leitung den Prozess der beruflichen Orientierung als Handlungsfeld fiir sich erkannt haben und diesen
mittragen.

Selbst- und Fremdeinschédtzung kénnen auf dieser Grundlage Ausgangpunkt fiir Schulentwicklung sein,
da sowohl Schulleitung als auch das Schulkollegium, Schiiler*innen wie auch Netzwerkpartner*innen und
Eltern aktiv Mitwirkende am Evaluationsprozess sind.
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2. Begleitung ausgewahlter Thiringer Gymnasien im Bereich der beruflichen Orientierung

In diesem Handlungsfeld des Projektes geht es darum, die berufliche Orientierung an ausgewahlten Thii-
ringer Gymnasien verstdrkt in den Blick zu nehmen. Eine Teilnahme der Gymnasien erfolgt freiwillig und
interessenbasiert. Die mitwirkenden Gymnasien sollen in der qualitativen Ausgestaltung und Entwicklung
ihrer beruflichen Orientierung begleitet und gestdrkt werden. Neben der organisatorischen und personel-
len Verankerung geht es darum, Praxispartner*innen zu erschliefen und die konzeptionelle Arbeit der
Gymnasien im Kontext einer praxisorientierten beruflichen Orientierung zu stirken. Die Zusammenarbeit
erfolgt dabei vorrangig auf Ebene des BO-Verantwortlichen und der Schulleitung.

Forderung der Berufswahlkompetenz durch das Projekt »Gute Berufsorientierung sichtbar machen«

Die Forderung der Berufswahlkompetenz der*des einzelnen Schiiler*in erfolgt durch das o. g. Projekt in-
direkt durch die Unterstiitzung von Selbst- und Fremdevaluation mit Schwerpunkt »berufliche Orientie-
rung« an Thiiringer Schulen. Uber die Weiterentwicklung der Systemebene soll gute berufliche Orientie-
rung auf jede*n einzelne*n Schiiler*in zurtickwirken. Zentrales Instrument ist dazu das Online-Tool »Gute
Berufsorientierung«, welches seit 2017 allen Thiiringer allgemeinbildenden Schulen zur Verfiigung steht
(www.kompetenztest.de bzw. www.schule-wirtschaft-thueringen.de). Durch Bearbeitung des Themen-
bereiches »Ebene des Jugendlichen« kénnen verankerte Mainahmen und Angebote hinsichtlich ihrer Eig-
nung kritisch reflektiert werden. So geht es beispielsweise darum, inwieweit in systematischer Weise be-
rufs- und studienbezogene Informationen vermittelt werden. Gleichsam werden die Verankerung von Pra-
xisangeboten und deren Umfang in den Blick genommen und Dokumentations- und Reflexionsprozesse
der Schiiler*innen thematisiert.

Das Tool wurde unter Leitung des Thiiringer Ministeriums fiir Bildung, Jugend und Sport und in Zu-
sammenarbeit mit SCHULEWIRTSCHAFT Thiiringen, den Thiiringer Kammern, der Agentur fiir Arbeit,
dem Thiiringer Institut fiir Lehrerfortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien und den Universititen
Jena, Paderborn und Erfurt entwickelt.

Dem zweistufigen Evaluationsprozess liegen bundesweit giiltige Strukturkriterien zugrunde (siehe Ab-
bildung 8, Netzwerk Berufswahl-SIEGEL, o. J.).

Innerschulische Konzeption der BO f_’f_'mmdm
Integration in den Unterricht b=

Akteure In Schule und
Rahmenbedingungen filr die BO Individuelle Prozessbegleltung
o cle und Kompetenzitrderung
Offentiichkeitsarbelt

Eternarbeit

Kooperationen mit auBer-

schulischen Partnem

Abbildung 8. Strukturkriterien des Evaluationsprozesses »Gute Berufsorientierung sichtbar machen«



Verankerung der beruflichen Orientierung im Schulteam

Das Online-Tool bietet im Kontext der Selbstevaluation verschiedene Auswertungsformate an. Neben einer
deskriptiven Riickmeldung vermittelt eine grafische Darstellung in Form eines Spinnennetzes (siche Ab-
bildung 9) transparent Stiarken und Handlungsfelder in den Bereichen:

* personelle und strukturelle Verankerung der beruflichen Orientierung an der Schule,

* Ebene der Jugendlichen, und

¢ Schule im Netzwerk.

Der zweite mogliche Schritt, die Fremdevaluation, stellt ein Schulaudit dar. Im Rahmen dessen werden
oben genannte Kriterien tiberpriift. Auf der Basis beider Perspektiven, Selbst- und Fremdevaluation, erhalt
die Schule eine schriftliche Riickmeldung und ein Gesprachsangebot. Dabei werden sowohl Entwicklungs-
potentiale als auch bereits positiv etablierte Umsetzungsstrategien erldutert.

Kooperationen mit
Agentur fur Arbeit

Angebote an Praxiserfahrungen Vermittlung von berufs-
fur Schilerinnen und studienbezogenen Kompetenzen

Abbildung 9. Grafische Auswertung Online-Tool »Gute Berufsorientierung« (Stand: Januar 2020)

Grundsitzlich steht das Instrument des Online-Tools in einem geschiitzten Bereich fiir Schulen zur Verfiigung
— somit ist ein Einblick in die schulischen Daten erst nach Freigabe durch die einzelne Schule méglich. In re-
gelméaBigen Abstinden wird durch das Projektteam eine sogenannte »Durchschnittsspinne« veréffentlicht
(www.schule-wirtschaft-thueringen.de). Diese wird auf der Basis aller verfiigbaren Daten generiert.

Sie zeigt den aktuellen Stand zur Verankerung und Umsetzung der beruflichen Orientierung an den teil-
nehmenden Thiiringer Schulen und basiert auf deren Selbstevaluierung im Rahmen der Nutzung des On-
line-Tools »Gute Berufsorientierung«.

Das Online-Tool »Gute Berufsorientierung« steht als Instrument der Selbstevaluation allen Schulen je-
derzeit zur Verfiigung und kann so als Impulsgeber fiir Veranderungsprozesse an der Schule genutzt wer-
den. Ergidnzend dazu, ist es Grundlage fiir den Bewerbungsprozess um das Thiiringer Berufswahl-SIEGEL.
Das Online-Tool ist abrufbar unter www.schule-wirtschaft-thueringen.de bzw. www.kompetenztest.de.
Ergénzend bieten Workshops fiir Schulen, die vom Projektteam angeboten werden, die Moglichkeit sich
weiterfithrend zu informieren.
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Kooperationen im Rahmen des Projektes »Gute Berufsorientierung sichtbar machenc

Wir arbeiten mit Vertreter*innen aus Wirtschaft, Verwaltung und sozialer Infrastruktur zusammen, um
eine multidimensionale Perspektive auf Schule zu gewahrleisten. Diese Zusammenarbeit basiert auf ge-
wachsenen Kooperationen und wird durch das Projektteam stetig erweitert. Unsere Partner*innen arbeiten
im Rahmen der Expert*innenteams im Kontext der Schulaudits mit, unterstiitzen bei Vernetzungsver-
anstaltungen zur BO und bringen sich in Schulkooperationen ein.

Zudem stellt die Ausgestaltung von Kooperationen durch Schule ein Qualitétskriterium im Kontext des
Evaluationsprozesses dar. Neben der systematisch gestalteten Kooperation mit externen Partner*innen,
wird dabei die Zusammenarbeit mit der Agentur fiir Arbeit und den Eltern in den Blick genommen.

Wir méchten Schulen ermutigen, die Erschliefung von Kooperationen als aktives Handlungsfeld zu be-
trachten. Sie bieten die einmalige Chance, Wissen tiber Anforderungen aus Wirtschaft und Gesellschaft in
schulische Prozesse zu integrieren und zusétzliche Ressourcen im Sinne einer zukunfts- und praxisorien-
tierten beruflichen Orientierung zu erschlieen. Mit diesem Fokus initiieren wir nachhaltige Kooperationen
zu Kommunen und Landkreisen. Durch eine enge Zusammenarbeit mit diesen regionalen Strukturen
mochten wir Wirtschaft - Schule - Verwaltung zusammenbringen und Entwicklungspotentiale férdern.

Literatur
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18. Dimensionen der Qualitat von
Schulerpraktika aus Schiler*innensicht

Mathias Dehne, Silvio Kaak, & Barbel Kracke

1. Einleitung

Die Qualitdt von Lerngelegenheiten wird in der empirischen Forschung vielseitig als relevanter mehrdimen-
sionaler Einflussfaktor fiir Lernprozesse betont (Bennett et al., 2012; Molinari & Mameli, 2013; Trigwell &
Prosser, 1991). Dieser Umstand ldsst sich ebenso auf das Schiilerpraktikum (SP) tibertragen, in welchem
Schiiler*innen einen ersten praktischen Einblick in die Berufstétigkeit erlangen. Dabei sollen Schulen, aber
auch Unternehmen die Lernerfahrung der Schiiler*innen vorbereiten, begleiten und den Schiiler“innen Feed-
back tiber ihre praktische Tatigkeit geben (Kultusministerkonferenz, 2017). Das SP kann dabei als didaktische
Einheit aus Vorbereitung, Durchfiithrung und Nachbereitung verstanden werden, die den Kompetenzerwerb
der Schiiler*innen unterstiitzt (Bergzog, 2011). Entsprechend der Empfehlung durch die Kultusministerkon-
ferenz (2017) soll das kooperative Zusammenwirken von Unternehmen, Schule, Schiiler*in und Elternhaus
die Kohérenz von Vorbereitung (z. B. das Wecken von Interessen oder Herausarbeiten allgemeiner / person-
licher Ziele), Durchfiihrung (z. B. die Bearbeitung einer Lernaufgabe als Roter Faden fiir das SP) und Nach-
bereitung (z. B. die Reflexion der Erfahrungen) unterstiitzen und diese Dreiteilung besser verzahnen. Daraus
soll eine hilfreiche und wirksame berufliche Orientierung (BO) fiir Schiiler*innen resultieren, welche durch
Rahmenbedingungen fiir die Praktikumsqualitdt aufseiten von Unternehmen und Schule sichergestellt wird.

Wird durch die Wahl des Praktikumsplatzes eine moglichst hohe Passung zwischen individueller Inter-
essen und den Anforderungen der spiteren Praktikumstitigkeit — also eine Interessenskongruenz — erreicht,
ruft dies einerseits eine hohere Zufriedenheit der Schiiler“innen hervor und steigert andererseits den Lern-
gehalt des SP als Zieldimension der BO. Zusitzlich zu den Bedingungen, die als relevant fiir die schulische
Begleitung und Supervision im Unternehmen betrachtet werden konnen, zeigt sich dartiber hinaus, dass
eine hohe Praktikumsqualitit dazu fiihrt, dass sich Schiiler*innen intensiv mit Berufsfeldern auseinander-
setzen und diese erkunden (Gamboa et al., 2013). Des Weiteren kann durch die Sicherstellung von einheitli-
chen Rahmenbedingungen die Praxiserfahrung selbst als motivierend wahrgenommen werden. Selbstwirk-
samkeitserwartungen sind Vorstellungen tiber die eigene Fahigkeit, mit ungewissen Herausforderungen er-
folgreich umgehen zu kénnen, die sich aus wandelnden soziokonomischen Bedingungen mit Strahlkraft
auf den Arbeitsmarkt ergeben. Sie kénnen durch gut gestaltete Praxiserfahrungen geférdert werden und
sind im Kontext von Berufswahl relevant fiir berufswahlbezogene Entscheidungen sowie spateren berufli-
chen Erfolg (Lent et al., 1994). Berufswahlbezogene Handlungen (so auch das SP) werden nach Lent und
Kolleg*innen (1994) im Umkehrschluss auch als (Gelingens-)Bedingung fiir die Berufswahl postuliert.

Als eine weitere zentrale motivationale Dimension haben sich Uberzeugungen iiber die Niitzlichkeit
des Lernens bestimmter Inhalte fiir die spatere berufliche Tatigkeit herausgestellt (Gaspard et al., 2019).
Je hoher der Nutzen schulischen Lernens fiir die Berufswahl wahrgenommen wird, desto wertvoller wird
es eingeschatzt und tatsdchlich umgesetzt. Diese Wertiiberzeugung tiber schulische Aufgaben und Inhalte
sind Teil der Erwartungs-Wert-Theorie (Eccles et al., 1983), mit welcher Aussagen tiber die Bedeutung von
Motivation fiir schulische Leistungen sowie die Berufs-/Studienwahl geliefert werden. Jiingere For-
schungsergebnisse zeigen zudem, dass ein Zusammenspiel aus Interessenskongruenz und Wertiiberzeu-
gungen tiber schulisches Lernen die Wahl eines spateren naturwissenschaftlichen Hauptfaches an der Uni-
versitdt vorhersagt (Wille et al., 2020).
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Zusammenfassend lassen sich schul- und unternehmensbezogene Faktoren als erste Dimensionen einer
wirksamen und folglich qualitativ hochwertig eingeschétzten Praxiserfahrung durch Schiiler*innen cha-
rakterisieren. Zweitens kann festgestellt werden, dass es fiir die Berufswahl wichtig ist, dass individuelle
Interessen und die tatsdchliche Praxistatigkeit eine hohe Passung zeigen. Die Motivation der Schiiler*innen
lasst sich als dritte Dimension von Qualitdt herausarbeiten. Als wichtige Zieldimension resultiert die po-
sitive Lernerfahrung der Schiiler*innen. Sind namlich die angefiihrten Dimensionen aufseiten von Schule
und Unternehmen sichergestellt, stellt sich ein nachhaltigerer Lernprozess aufseiten der Schiiler*innen ein
und erst dann kann von einer qualitativen und dadurch wirksamen BO-Mafinahme ausgegangen werden.
Dennoch setzen sich bislang nur wenige Forschungsbeitrage mit Fragen der Praktikumsqualitdt und
insbesondere der Wahrnehmung der Praktikumsqualitdt durch Schiilerinnen auseinander. Der vorlie-
gende Beitrag untersucht vor diesem Hintergrund die Fragestellung:
Welche Dimensionen von wahrgenommener Qualitdt des SP lassen sich bei Schiiler*innen empirisch fest-
stellen?
* Wie sind diese wihrend des SP ausgepragt?
* Wie hdngen sie miteinander zusammen?

2. Methode
Stichprobe und Erfassung der Qualitat von Schiilerpraktika

Das SP in Thiiringen wurde in den Schuljahren 2018 /19 sowie 2019/20 von der Friedrich-Schiller-Univer-
sitdt Jena (Projekt BOKOOP) mit einem Pra-Posttest-Kontrollgruppendesign (Wartekontrollgruppe) wis-
senschaftlich evaluiert. Die Schiiler*innen der Gruppe, die das Praktikum absolvierten, wurden vor und
nach ihrem SP befragt. Die Schiiler*innen der Gruppe ohne SP wurde zweimal im gleichen Zeitraum be-
fragt, jedoch absolvierten sie ihr Praktikum erst zu einem spiteren Zeitpunkt (Wartekontrollgruppe).
Grundlage der vorliegenden Datenanalyse sind die mittels Fragebogen erhobenen Einschitzungen von N
=321 Schiiler*innen der Gruppe, die das SP absolvierten. Die teilnehmenden Schiiler*innen waren im Mit-
tel 15.47 Jahre alt (SD = 0.65) und besuchten am hé&ufigsten die zehnte Klassenstufe. 37.4 % der
Schiiler*innen waren ménnlich, 59.7 % weiblich und 2.9 % gaben divers an. Die tiberwiegende Mehrheit
der Schiiler*innen gab an, sich den Praktikumsplatz selbst gesucht zu haben (80.8 %). Demgegentiber
gaben lediglich 18.8 % eine Vermittlung durch die Eltern und ein*e Schiiler*in (0.3 %) eine Vermittlung
durch die Schule an. Fiir die meisten Schiiler*innen (55.6 %) handelte es sich um das zweite Praktikum,
das sie absolvierten.

Die Einschitzungen tiber die Qualitdt des SP durch die Schiiler*innen wurden auf einem vierstufigen
Antwortformat (Likert-Skala) vorgenommen, wobei die Auspragung bedingt durch unterschiedliche Fra-
geformate variierten: Einschiatzungen wurden dabei von 1 = »stimmt nicht« bis 4 = »stimmt genau« oder
1 = »gar nicht« bis 4 = »sehr« vorgenommen. Zudem wurden drei Ja-/Nein-Fragen erfasst (siche Tabelle
12). Zur statistischen Analyse wurden Mittelwerte und Standardabweichungen berechnet, exploratorische
Faktorenanalysen durchgefiihrt sowie Korrelationen als Zusammenhangsmafe betrachtet.



Dimensionen der Qualitat von Schilerpraktika aus Schiler*innensicht

Tabelle 12. Beispielitems, Reliabilitdt und Mittelwerte der Qualitidtsdimensionen des Schiilerpraktikums

Dimension Beispielitem Cronbachs « M (SD)
1. Schule Vor dem Praktikum haben wir in der Schule .770 2.20
dartiber gesprochen, was mir das Praktikum (0.70)

fiir meinen Berufswahlprozess bringen kann.

2. Unternehmen Ich hatte in der Zeit des Praktikums viele Ge- .760 3.33
legenheiten, mich praktisch auszuprobieren. (0.59)

3. Passung Die Téatigkeiten, die ich wihrend des Prakti- 879 2.97
kums ausgetibt habe, passten gut zu mei- (0.79)

nen Interessen.

4. Lerngehalt Ich habe durch das Praktikum mehr tiber 826 3.14
meine Fahigkeiten erfahren. (0.59)
5. Berufswahlbezogene Wie genau weifit du schon, welche Ausbil- .804 3.04
Selbstwirksamkeits- dung/welches Studium du machen musst, (0.73)
erwartung um den von dir ins Auge gefassten Beruf zu
erreichen?
6. Niitzlichkeits- Nach dem Praktikum erscheint mir das, .739 2.16
uberzeugung tiber was wir in der Schule lernen, sinnvoller. (0.73)

schulisches Lernen

Ich hatte wihrend des Praktikums eine fest- 85.3 % ja
gelegte Person im Unternehmen, an die ich - 14.7 % nein
mich wenden konnte.

Ich habe eine Einfiihrung in das Unterneh- 76.9 % ja
men bekommen (z. B. Unternehmensrund- - 23.1 % nein

Weitere Einschidtzungen

gang, Film, Erklarung, Internet-Homepage).

Mir wurde erkldrt, was ich wihrend des 92.0 % ja
Praktikums zu tun habe. 8.0 % nein

Anmerkung. M = Mittelwert; SD = Standardabweichung. Aufgefiihrt werden giiltige Prozentwerte.

3. Ergebnisse
Dimensionen der Qualitat von Schiilerpraktika

Im Rahmen der exploratorischen Faktorenanalyse wurden konkurrierende Faktorlosungen (d. h. die An-
zahl der zugrundeliegenden Dimensionen sowie die Zuordnung der jeweiligen Items zu den Dimensionen)
anhand statistischer Kriterien zur Anpassungsgiite (Hu & Bentler, 1999) beurteilt. Die beste Anpassungs-
giite wird fiir eine sechsfaktorielle Losung erzielt (Yuan-Bentler T2*(247) = 366.98, p <.001, CFI =.960, TLI
=.935, RMSEA =.040, SRMR = .027). Das bedeutet, es liegen sechs kohdrente Faktoren bzw. Dimensionen
den Schiiler*inneneinschidtzungen zugrunde, mit der sie die Qualitdt des SP beurteilt haben.

Um die Zuverlassigkeit der Messung (Reliabilitdt) der Dimensionen sicherzustellen, berichten wir den
Koeffizienten Cronbach’s « (siehe Tabelle 12), wobei Werte nahe »1« eine insgesamt hohe Reliabilitat der
Messung indizieren. Tabelle 12 zeigt, dass die erfassten Dimensionen hohe Reliabilititen aufweisen. Das
bedeutet, dass der verwendete Fragebogen zuverlédssige Testergebnisse erbringt. Inhaltlich resultieren so-
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wohl Dimensionen, die konkret das Handeln der Akteur*innen in Schule (iiber Klassenleiter*innen oder

BO-Lehrer*innen), in Unternehmen (iiber die Supervision der Schiiler*innen) als auch motivationale sowie

lernbezogene Aspekte aufseiten der Schiilerinnen erfassen. Konkret sprechen die Qualititsdimensionen

des SP folgende Inhalte an (fiir alle Items siehe Tabelle 14 am Ende dieses Beitrags):

* Dimension 1: Angebote bzw. Aktivititen der Schule (z. B. Vor- und Nachbereitung des SP)

* Dimension 2: Angebote bzw. Aktivititen der Unternehmen (z. B. gewéhrte Autonomie bei Tatigkeiten
sowie Supervision)

* Dimension 3: Passung von Interessen und Lerngelegenheit (z. B. Anregung zur Berufswahl oder Passung
zu Interessen)

* Dimension 4: Lerngehalt (z. B. Erfahrung tiber sich selbst oder kiinftige Berufe)

* Dimension 5: Berufsbezogene Selbstwirksamkeitserwartung (z. B. inwiefern das Praktikum zum Wissen
tiber die eigene Fahigkeit, eine Berufswahlentscheidung hervorzubringen, beigetragen hat)

* Dimension 6: Niitzlichkeitstiberzeugung tiber schulisches Lernen (z. B. der wechselseitige Nutzen und
Bezug von Schule, Praktikum und Beruf)

Einschatzungen der Qualitat von Schilerpraktika

Die Einschitzungen in den unterschiedlichen Dimensionen der Qualitit des SP sind in Tabelle 12 dar-
gestellt. Bei einer vierstufigen Likert-Skala mit den Werten 1 bis 4 stellt ein Wert von 2.5 die Skalenmitte
dar. Werte dartiber bedeuten, dass die Mehrzahl der Befragten positive Einschiatzungen abgibt; Werte dar-
unter weisen darauf hin, dass die Mehrzahl der Befragten negative Einschédtzungen abgibt. Hinsichtlich
allgemeiner Aspekte (»Weitere Einschitzungen«) wie der Zustidndigkeit einer Betreuungsperson (Super-
vision), Einfithrungen in das Unternehmen oder die Unternehmensstruktur sowie die Erkldrung von Auf-
gaben, gaben jeweils tiberwiegende Mehrheiten der Schiiler*innen an, diese erhalten zu haben. Hinsichtlich
der Einschitzungen zur Qualitét zeigt sich eine eher niedrige Einschdtzung zugunsten der Schule in Hinblick
auf die Vorbereitung und hohe Einschitzungen beziiglich der Betreuung und Autonomiegewéhrung in den
Unternehmen. Motivationale Dimensionen werden im Mittel eher hoch eingeschétzt. Gleiches gilt fiir den
Lerngehalt. Die wahrgenommene Niitzlichkeit der Schiiler*innen ist dabei am geringsten ausgeprégt. Auch
hinsichtlich der Passung geben Schiiler*innen im Mittel hohe Zustimmungswerte an. Die Antworthaufig-
keiten fiir alle Fragebogenitems kénnen Tabelle 14 am Ende dieses Beitrags entnommen werden.

Zusammenhange von Dimensionen der Qualitat von Schiilerpraktika

Die Dimensionen der Qualitdt des SP hangen unterschiedlich stark miteinander zusammen (siehe Tabelle
13).¢ Schiiler*innen, die eine intensivere Vorbereitung in der Schule erlebt haben, schétzten auch den Nut-
zen des schulischen Lernens fiir die Berufswelt héher ein. Zudem sind sie auch mit den Angeboten der
Unternehmen zufriedener. Wurde die Zufriedenheit mit Angeboten und Aktivititen vonseiten des Unter-
nehmens als hoch eingeschitzt, so ging dies mit einer hohen Passung der Tatigkeit zu den Interessen der
Schiiler*innen einher. Ein dhnlicher Zusammenhang zeigt sich fiir den wahrgenommenen Lerngehalt sowie
den Eindruck der Schiiler*innen, jetzt zu wissen, was sie selbst in den nichsten Schritten der Berufswahl
machen miissen (berufswahlbezogene Selbstwirksamkeitserwartung). Auch wenn der Zusammenhang
etwas schwicher ausfiel, zeigte sich, dass Schiiler*innen, deren Praktikumsunternehmen mehr unterstiitz-
ten und passende Angebote machten, auch das schulische Lernen als niitzlicher fiir eine spéatere Berufs-
tatigkeit einschédtzten. Sehr interessant ist, dass Schiiler*innen, die eine hohe Passung zwischen Praktikum
und ihren Interessen berichteten, auch den Eindruck hatten, dort mehr zu lernen.

6 Zugrundeliegend ist die Einschitzung nach Cohen (1988), wonach eine Korrelation (r) = .10 als schwach, r > .30 als moderat und
r > .50 als stark zu interpretieren ist.
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Tabelle 13. Korrelationen zwischen den Qualitidtsdimensionen des Schiilerpraktikums

1. 2. 3. 4. 5. 6.
Schule Unternehmen Passung Lerngehalt Selbstwirk- Niitzlichkeit
samkeit
1. —
2. 206" —
3. .005 376* —
4. 076 373* .515* —
5. .096 301* 356" 373" —
6. .399* .209* 212* 374* .152* —

Anmerkung. * p <.05. Korrelationen basieren auf dem sechsfaktoriellen EFA-Modell.

4. Diskussion

Der Beitrag verfolgte das Ziel, die Wahrnehmung der Schiiler*innen hinsichtlich der Qualitdt von SP zu
beschreiben und grundlegende Qualitdtsdimensionen des SP zu identifizieren. Zudem wurde der Frage
nachgegangen, wie die vorgefundenen Qualitidtsdimensionen miteinander zusammenhéingen.

Auf Basis einer Faktorenanalyse lassen sich sechs Dimensionen wahrgenommener Qualitdt von SP iden-
tifizieren. Neben einer unternehmens- und einer schulseitigen Dimension resultieren vier Dimensionen, die
auf Schiiler*innenseite im Sinne von affektiv-motivationalen, personalen wie auch lernbezogenen Aspekten
verortet werden konnen. Darunter zdhlen personale Faktoren wie die Kongruenz/Passung der praktischen
Tatigkeit zu personlichen Interessen sowie motivationale Faktoren. Hierbei lassen sich die vorgefundenen
Dimensionen mit dem bekannten Angebots-Nutzungs-Modell (Helmke, 2012) konzeptualisieren, wonach
Unterricht — hier sowohl Schule in Vorbereitung als auch das SP selbst — als Angebot fungiert und spezifische
Qualititsdimensionen (u. a. Motivierungsgehalt) ebenso wie personliche Voraussetzungen relevant sind fiir
die Nutzung von Lernangeboten und deren Effekt auf Schiiler*innen (hier: der Lerngehalt).

Im Kontext der vorliegenden Studie gaben die meisten Schiilerinnen an, in den Unternehmen gut be-
treut worden zu sein, wahrend sich nur eine Minderheit gut durch die Schule auf das SP vorbereitet fiihlte.
Dieser Befund ldsst sich u. a. vor dem Hintergrund zweier Aspekte diskutieren. Zum einen wird aufgezeigt,
dass innerhalb der Schule eine noch deutlicher konturierte Vorbereitung gewtiinscht wird (bspw. tiber das
Aufzeigen wechselseitiger Relevanz vom Lernen in der Schule und der Praxiserfahrung). Zum anderen
ist der Befund nicht neu, dass Schiiler*innen wie auch Studierende die Rolle schulischer oder universitirer
Lernerfahrungen eher geringer wertschétzen als die der »reinen Praxis« (Dehne et al., 2018). Daraus re-
sultiert indessen, dass basierend auf moglichen Fehleinschitzungen der Schiiler*innen keine Riickschliisse
auf die tatsdchliche Qualitit zulédssig sind. Den Schulen obliegt es daher, trotz einer geringeren Wertschit-
zung, Vor- und Nachbereitung sinnvoll auszugestalten, um nutzbringende Praxiserfahrungen der
Schiiler*innen zu begtinstigen.

Die Niitzlichkeit schulischen Lernens fiir die Berufswelt wird in dieser Studie eher niedrig eingeschitzt,
was die Bedeutung dieser Facette als einen Ansatzpunkt fiir didaktische Vorbereitungen erneut aufzeigt.
Im Mittel hoch wiederum wird der Lerngehalt des Praktikums eingeschitzt und ebenso die motivational
bedeutsame berufswahlbezogene Selbstwirksamkeitserwartung aufseiten der Schiiler*innen. So kann die
wechselseitige Relevanz des SP mit Blick auf eine motivierende Erfahrung hinsichtlich der berufswahl-
bezogenen Selbstwirksamkeitserwartung und einer spéteren Berufswahl angenommen werden (Lent et
al., 1994). Diese Annahme deckt sich iiber die hervorgehobene Bedeutung praktischer Tétigkeiten als Er-
fahrungen (bspw. tiber Lerngehalt) im Kontext von beruflicher Orientierung fiir die spatere Berufswahl.
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Mithilfe der Korrelationsanalysen lassen sich vertiefend die beschriebenen wechselseitigen Bedeutungen
der Qualitdtsdimensionen einordnen. Dabei kénnen sowohl Angebote der Unternehmen wie auch die
Kongruenz des Praktikums zu eigenen Interessen als bedeutsam fiir den Lerngehalt beschrieben werden.
Schiiler*innen, die die Lernangebote im Unternehmen passend zu ihren Interessen erleben und die Be-
treuung im Unternehmen hoch einschiétzen, lernen mehr im Praktikum. Neben dem personalen Faktor
Kongruenz lassen sich auch die motivationalen Dimensionen Selbstwirksamkeitsvorstellungen und Niitz-
lichkeitstiberzeugungen als bedeutsam fiir den Lerngehalt einstufen. Dieser Umstand wird in vielen Stu-
dien verdeutlicht, die motivationale Vorstellungen als dispositional fiir tatsdchliche Handlungen einstufen,
was Uber gezeigte Anstrengungen von Schiiler*innen oder deren Leistungen deutlich wird (Wigfield &
Cambria, 2010). Die Rolle der Schule zeigt sich in zweifacher Hinsicht: Wenn die Schiiler*innen dort gut
auf das Praktikum vorbereitet werden, erleben sie das Praktikum insgesamt positiver und sie sehen auch
das schulische Lernen als niitzlicher fiir die Berufswelt an. Dies weist auf die Bedeutung schulischen En-
gagements fiir den Prozess der Berufswahl hin. Eine gute Vorbereitung auf auferschulische Praxiserfah-
rungen reflektiert offenbar auch positiv auf die Einschédtzung tiber die Schule als relevanten Einflussfaktor
fiir das Leben der Schiiler*innen zurtick.

5. Limitationen und Ausblick

Mithilfe des Beitrages wird eine Ubersicht iiber Dimensionen wahrgenommener Qualitit des SP durch
Schiiler*innen geboten. Gleichzeitig gilt es zu betonen, dass durch den Fokus der Untersuchung auf Selbst-
einschitzungen der Schiiler*innen Verzerrungen hinsichtlich der tatsdchlichen Qualitdt von SP resultieren
konnen. Dies ldsst sich insbesondere mit Blick auf die positive Konnotation des SP tiber den Lerngehalt
sowie des Unternehmens feststellen, wihrend eine geringere Einschitzung der Schule resultiert. Grund-
satzlich fehlt es analog zu Untersuchungen in schulpraktischen Studien (Dehne et al., 2018) an objektiven
Mafen zur Einschitzung der Praktikumsqualitit, wie sie bspw. in den USA auf Basis administrativer Daten
moglich sind (Matsko et al., 2020). Dennoch zeigt die wechselseitige Beziehung der Dimensionen auf, wel-
che Ansatzpunkte zur qualitativen Verbesserung des SP geboten werden. Allerdings muss betont werden,
dass auf Basis dieser Analysen keine kausalen Schliisse méglich sind. Hierfiir wiaren Langsschnittstudien
notig, die Schiiler*innen tiber langere Zeit hinweg durch Schul- und Praxiserfahrungen begleiten und un-
tersuchen konnen, ob sich die qualitdtsvolle Thematisierung der Berufswahl in der Schule auf die dann
tiberlegte und bewusste Entscheidung fiir ein Praktikum auswirkt und die Praxiserfahrungen wiederum
in die Schule insofern zurtickwirken, dass Schiiler*innen bewusster mit den schulischen Lernangeboten
im Sinne ihrer eigenen beruflichen Zukunftsplane umgehen.

Die im Beitrag dargestellten und sicherzustellenden Rahmenbedingungen erméglichen folglich wirk-
same Praxiserfahrungen im Sinne von positiven Effekten fiir Schiiler*innen im Rahmen ihrer beruflichen
Orientierung. Die Gewahrleistung dieser qualitdtssichernden Rahmenbedingungen und die Anerkennung
ihrer wechselseitigen Beziige ist relevant, wenn den Anforderungen, die die Kultusministerkonferenz
(2017) beschreibt, entsprochen werden soll.
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Tabelle 14. Skalenzuordnung, Mittelwerte, Standardabweichungen und Trennschérfen der Items
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Skala Item N M (SD) Trennschirfe Héaufigkeiten
Schule Vor dem Praktikum haben 299 2.31 588 25.8 % (stimmt nicht)
wir in der Schule dariiber (0.99) 29.4 % (stimmt eher nicht)
gesprochen, was mir das 32.4 % (stimmt eher)
Praktikum fiir meinen Be- 12.4 % (stimmt genau)
rufswahlprozess bringen
kann.
Im Unterricht haben wir 297 1.89 .656 40.4 % (stimmt nicht)
ausfiihrlich iiber unsere (0.88) 34.3 % (stimmt eher nicht)
Ziele im Praktikum ge- 20.9 % (stimmt eher)
sprochen. 4.4 % (stimmt genau)
Im Unterricht haben wir 298 1.72 .686 40.3 % (stimmt eher nicht)
dartiber gesprochen, wie (0.76) 44.6 % (stimmt nicht)
wir unsere Ziele im Prakti- 13.4 % (stimmt eher)
kum erreichen kénnen. 1.7 % (stimmt genau)
Im Unterricht haben wir 298 2.49 456 23.5 % (stimmt nicht)
dartiber gesprochen, wie (1.05) 22.1 % (stimmt eher nicht)
wir uns im Praktikum ver- 35.9 % (stimmt eher)
halten sollen. 18.5 % (stimmt genau)
Ich war mit der Betreuung 290 2.52 400 20.7 % (stimmt nicht)
meines Praktikums durch (1.01) 24.1 % (stimmt eher nicht)
meine Lehrer*innen zu- 37.9 % (stimmt eher)
frieden. 17.2 % (stimmt genau)
Unternehmen  Ich hatte in der Zeit des 299 3.25 .670 2.7 % (stimmt nicht)
Praktikums viele Gelegen- (0.80) 14.4 % (stimmt eher nicht)
heiten, mich praktisch aus- 38.1 % (stimmt eher)
zuprobieren. 44.8 % (stimmt genau)
Im Praktikum konnte ich 299 3.04 .630 4.3 % (stimmt nicht)
zeigen, was ich kann. (0.83) 19.4 % (stimmt eher nicht)
44.1 % (stimmt eher)
32.1 % (stimmt genau)
Wihrend des Praktikums 299 3.44 488 2.7 % (stimmt nicht)
hatte ich eigene Aufgaben, (0.77) 9.0 % (stimmt eher nicht)
an denen ich selbststindig 29.4 % (stimmt eher)
arbeiten durfte. 58.9 % (stimmt genau)
Ich war mit der Betreuung 298 3.61 453 2.3 % (stimmt nicht)
meines Praktikums durch (0.71) 6.4 % (stimmt eher nicht)

das Unternehmen zufrie-
den.

19.5 % (stimmt eher)
71.8 % (stimmt genau)
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Skala Item N M(SD) Trennschidrfe Haufigkeiten
Passung Ich habe durch das Prakti- 299 3.02 .660 9.4 % (stimmt nicht)
kum Anregungen fiir die (0.91) 12.0 % (stimmt eher nicht)
Wahl meines Berufs be- 45.8 % (stimmt eher)
kommen. 32.8 % (stimmt genau)
Die Tétigkeiten, die ich 297 3.01 .706 6.1 % (stimmt nicht)
wihrend des Praktikums (0.90) 21.5 % (stimmt eher nicht)
ausgetibt habe, passten gut 38.0 % (stimmt eher)
zu meinen Interessen. 34.3 % (stimmt genau)
Durch das Praktikum bin 298 2.95 .753 9.7 % (stimmt nicht)
ich neugierig auf die T&- (0.94) 17.8 % (stimmt eher nicht)
tigkeitsbereiche in dem 40.6 % (stimmt eher)
Beruf geworden. 31.9 % (stimmt genau)
Was denkst du, wie gut 297 2.93 .839 9.4 % (gar nicht)
das Praktikum zu deinen (0.95) 20.2 % (wenig)
beruflichen Wiinschen 38.4 % (eher)
passt? 32.0 % (sehr)
Lerngehalt  Ich habe durch das Prakti- 300 3.03 .590 4.7 % (stimmt nicht)
kum mehr iiber meine Fi- (0.82) 18.0 % (stimmt eher nicht)
higkeiten erfahren. 46.7 % (stimmt eher)
30.7 % (stimmt genau)
Ich kann mir jetzt besser 297 3.24 591 4.7 % (stimmt nicht)
vorstellen, wie es spiter (0.78) 7.1 % (stimmt eher nicht)
sein wird, zu arbeiten. 48.1 % (stimmt eher)
40.1 % (stimmt genau)
Das Praktikum hat mir ge- 299 3.14 .720 5.4 % (stimmt nicht)
holfen, mir tiber meine In- (0.82) 11.4 % (stimmt eher nicht)
teressen und Fahigkeiten 47.2 % (stimmt eher)
klar zu werden. 36.1 % (stimmt genau)
Das Praktikum hat mich 299 3.18 .583 5.0 % (stimmt nicht)
dazu angeregt, iiber meine (0.84) 12.7 % (stimmt eher nicht)
berufliche Zukunft nach- 41.1 % (stimmt eher)
zudenken. 41.1 % (stimmt genau)
Durch das Praktikum weif3 298 2.70 .631 9.7 % (stimmt nicht)
ich jetzt besser, was ich tun (0.88) 28.5 % (stimmt eher nicht)
muss, um in meiner Berufs- 43.3 % (stimmt eher)
/Studienwahlentschei- 18.5 % (stimmt genau)
dung voranzukommen.
Nach dem Praktikum 298 3.54 450 3.4 % (stimmt nicht)
kann ich jetzt besser ein- (0.73) 4.0 % (stimmt eher nicht)

schitzen, ob der Beruf
etwas fiir mich ist.

27.9 % (stimmt eher)
64.8 % (stimmt genau)
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Skala Item N M(SD) Trennschirfe Haufigkeiten
Berufswahl- ~ Wie genau weifit du schon, 297  3.03 624 6.1 % (gar nicht)
bezogene welche Ausbildung/wel- (0.90) 20.9 % (wenig)
Selbstwirk-  ches Studium du machen 37.4 % (eher)
samkeit musst, um den von dir ins 35.7 % (sehr)
Auge gefassten Beruf zu
erreichen?
Wie genau weifit du schon, 297 3.13 718 5.1 % (gar nicht)
was man in dem von dir (0.83) 13.5 % (wenig)
gewtinschten Beruf tun 45.1 % (eher)
muss? 36.4 % (sehr)
Wie genau weifit du schon, 298 2.96 616 6.4 % (gar nicht)
wie gut dieser Beruf zu (0.86) 19.5 % (wenig)
deinen anderen Lebenszie- 45.6 % (eher)
len (z. B. Hobbys, Freunde, 28.5 % (sehr)
Familienpladne) passt?
Niitzlichkeits- Ich habe etwas, dasichin = 297 2.27 532 26.9 % (stimmt nicht)
tiberzeugung  der Schule gelernt habe, (1.02) 34.0 % (stimmt eher nicht)
iber im Praktikum anwenden 24.2 % (stimmt eher)
schulisches  konnen. 14.8 % (stimmt genau)
Lernen Nach dem Praktikum er- 295 1.91 581 34.9 %(stimmt nicht)
scheint mir das, was wir in (0.82) 42.7 %(stimmt eher nicht)
der Schule lernen, sinn- 19.0 % (stimmt eher)
voller. 3.4 % (stimmt genau)
Ich kann mir nun nach 295 2.30 .599 19.3 % (stimmt nicht)
dem Praktikum besser (0.85) 38.0 % (stimmt eher nicht)

vorstellen, was ich von
dem, was wir in der Schule
lernen, in der Arbeitswelt
gebrauchen kann.

36.3 % (stimmt eher)
6.4 % (stimmt genau)

Anmerkung. Aufgefiihrt werden giiltige Prozentwerte.



19. Elternarbeit in der beruflichen
Orientierung

Diana Paschek

1. Hand in Hand mit Eltern in der beruflichen Orientierung

Fiir Schule ist die Erkenntnis und Haltung wesentlich: Eltern sind aus Sicht der Jugendlichen die wichtig-
sten Partner*innen bei Fragen der Berufs- und Studienwahl ihrer Kinder (vgl. Albert et al., 2010). Mit 24 %
ist der Einfluss der Eltern der zweithdchste nach dem von Praktika (32 %), was den konkreten Berufs-
wunsch von Jugendlichen angeht (vgl. Bergzog, 2011). Damit kénnen Schulen mit ihren Bemiihungen zur
beruflichen Orientierung (BO) nur erfolgreich sein, wenn sie mit den Eltern an einem Strang ziehen.

Der Berufswahlprozess tiberspannt mehrere Jahre und die grundlegende Frage nach dem passenden
Beruf und nach méglichen beruflichen Verdnderungen begleitet grundsitzlich das gesamte Arbeitsleben
(vgl. Kracke, 2014). Erstmalig beginnt er in der allgemeinbildenden Schulzeit mit dem Ubergang in eine
nachschulische Ausbildung oder ein Studium. Der Prozess spielt sich auf personlicher Ebene ab und meint
die bewusste Erkenntnis der Jugendlichen, sich mit ihrer beruflichen Zukunft beschiftigen zu miissen und
alle konkreten Aktivitdten, um zu einer guten Entscheidung kommen zu kénnen. Er wird durch zahlreiche
Angebote angestoien, die dann von den Heranwachsenden individuell reflektiert werden sollten. Eine
wichtige Gelingensbedingung ist es, dass die Eltern und die Schule hier in guter Weise — aktiv miteinander
verkniipft — zusammenwirken.

2. Augenhodhe als Ausgangspunkt

Dabei ist es an den Lehrenden, als professionell Tétige, den Eltern auf Augenhohe zu begegnen und eine
gute Beziehungsqualitit vertrauensvoll anzubahnen. Damit die Begegnungen zwischen Eltern und Schule
tiber die Schuljahre hinweg nicht abnehmen, sondern bestenfalls andere Formen und neue Themen hin-
zukommen, ist das klare Engagement seitens der Schule als immer wieder einladende und durchfithrende
Instanz wichtig. Eltern brauchen die Gewissheit, dass sie nicht nur in die Schule kommen kénnen, wenn
es einen offiziellen Anlass gibt oder das Besprechen von Konflikten ansteht.

Wo Lehrenden ein zugewandter vertrauensvoller Beziehungsaufbau gelingt, verringert sich auch die
Empfindung auf ihrer Seite, dass Eltern sich einmischen oder gar tibergriffig sind. Die Kontakte gestalten
sich dann konstruktiv und in fiir beide Seiten gutem Maf3. Gerade fiir den individuellen Berufswahlprozess
ist eine Verbindung auf Augenhohe zwischen Elternhaus und Schule ein ndhrender Boden.

Eltern konnen Wertvolles beitragen. Sie kennen die Stirken und Schwéchen, Wiinsche und Traume ihrer
Kinder. Sie haben unterschiedliche Kenntnisse vom Arbeitsmarkt, eigene biografische Erfahrungen und
verschiedene Perspektiven auf Ausbildungs- und Hochschulsysteme. Diese unterschiedlichen Erfahrungen
gleichwertig in den schulischen BO-Prozess einzubeziehen, entlastet und bereichert beide Seiten. Gerade
auch dort, wo Eltern méglicherweise tiberfordert und weniger gut in der Lage sind, ihre Kinder effektiv
zu unterstiitzen, kann die gemeinsame Verantwortung von Schule und Elternhaus kompensatorisch im
Sinne der Kinder wirken.
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3. Ins Tun kommen

Bedeutsam ist es, diese Verantwortung auf ganz praktische Art und Weise voranzubringen. Grundsitzlich
wirken Eltern auf ihre Kinder in jedem Fall durch ihre Art und Weise, mit den Themen Beruf und Arbeit
umzugehen. Thre Einstellungen und Herangehensweisen bilden Modelle, an welchen die Kinder bewusst
oder unbewusst lernen, entweder durch Nachahmen oder durch Distanzieren.

Parallel dazu wirken Eltern bewusst und gezielt am Berufswahlprozess mit. Sie konnen ihren eigenen
Beruf im Unterricht vorstellen, einen Besuch an ihrem Arbeitsplatz erméglichen und auch tiber ihre eigene
Berufswahl und ihren individuellen beruflichen Lebensweg berichten. Die personliche Einbindung der
Eltern geht jedoch noch weiter.

Zum Beispiel unterstiitzen Eltern ihre Kinder meist bei der Suche nach und Auswahl von geeigneten
Schulpraktika tiber ihre privaten oder beruflichen Beziehungen. Hier stellen Eltern eine wichtige Ressource
dar, die moglicherweise auch Weiteren zugutekommen kann, ndmlich dann, wenn Eltern mit guten Be-
ziehungen zu Unternehmen auch mehreren Schiiler*innen einen Praktikumsplatz vermitteln kénnten.
Dann profitiert nicht nur das eigene Kind, sondern auch diejenigen, die keine derartige Unterstiitzung im
eigenen Elternhaus erhalten. So kénnte man beispielsweise auch fiir die gesamte Schule einen Pool an
Praktikumsunternehmen und Ansprechpartner*innen aufbauen.

Um die Beliebigkeiten dabei moglichst gering zu halten, ist es wichtig, dass Eltern wissen, worauf es
der Schule bei den Praxiserfahrungen ankommt, wie sie vor- und nachbereitet und auch begleitet werden.

Ein Berufswahl- und Bewerbungsfahrplan kann hier ein gutes Arbeitsmittel darstellen, welches den El-
tern an die Hand gegeben, miteinander besprochen wird und auf der Homepage der Schule zu finden ist.
Hier erkennt man im Uberblick, welche Mafinahmen in welcher Klassenstufe an der Schule zur beruflichen
und Studienorientierung vorgesehen sind. Wenn dies noch mit praktischen Vorschldgen verbunden wird,
wie Eltern sich bei den einzelnen Schritten einbringen kénnen, erhoht sich der Nutzen deutlich (Anhang
Arbeitsblatt 12 in Landeshauptstadt Stuttgart Jugendamt, 2011). Rund wird das Ganze im konkreten Fall
dann, wenn noch genaue Daten und Ansprechpartner*innen in die Elterninformation aufgenommen wer-
den sowie Hinweise, was bei Krankheit oder auch bei Konflikten zu tun ist.

Sind die Praktika absolviert, ist eine 6ffentliche Prasentation seitens der Schiiler*innen eine gute Gele-
genheit, um hierzu auch die Eltern einzuladen und damit wiederum Multiplikations- und Austausch-
effekte zu erzielen.

Eltern konnen ihre Kinder aulerdem deutlicher ermutigen, freiwillige Praktika in den Ferien oder Feri-
enjobs wahrzunehmen und auch auf diese Weise in die Arbeitswelt einzutauchen. Diese Optionen bieten
den Jugendlichen wertvolle Gelegenheiten zum selbstgesteuerten Lernen und Ausprobieren.

Bei Angeboten in der Schule ist die klassische Form des Elternabends als Frontalveranstaltung sicherlich
am wenigsten geeignet, um Eltern einzubinden, gerade wenn es eine gewisse Distanziertheit zur Institution
Schule gibt. Kluge Formate finden sich beispielsweise in Handreichungen zur Elternarbeit von Schule-
Wirtschaft oder dem Jugendamt der Stadt Stuttgart. Hier werden sehr konkret einzelne Bausteine zu El-
ternarbeit im Berufswahlprozess vorgestellt, Vorschldge zur methodischen Umsetzung gegeben und diese
mit Arbeitsblédttern ergianzt.

4. Orientierungswissen ist vonnoten — Wie konnen Eltern ihre Kinder gut unterstitzen?

Eltern sind mitunter unsicher, auf welche Weise sie ihre Kinder gut unterstiitzen kénnen. Dabei kann
Schule eine wichtige Beraterrolle einnehmen. Eltern sollten wissen, dass der Berufswahlprozess eine eigene
Dynamik besitzt: Misserfolge, Riickschldge, Drehungen und Wendungen kénnen auftreten. Er erfordert
zugleich Riickblick und Vorausschau.

Ziel muss es sein, dass die jungen Menschen ihre personlichen Préferenzen finden. Eine Berufswahlent-
scheidung fiir sich zu treffen, entwickelt sich von Situation zu Situation und gelingt, wenn mehr und mehr
Selbstwirksamkeit und Sicherheit beim Jugendlichen aufkommen. Hier kénnen Eltern gute Spiegel und
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Unterstiitzer*innen sein: sie konnen durch Fragen helfen zu reflektieren, Wahlmoglichkeiten und Alter-
nativen aufzeigen, wo diese nicht gesehen werden oder auch die Angst nehmen, Fehler zu machen. Im
Materialband (Anhang Arbeitsblatt 11) des Jugendamtes Stuttgart (2011) finden sich dazu beispielsweise
folgende hilfreiche Reflexionsfragen fiir Eltern: »Was gefiel dir am Praktikum besonders gut und was we-
niger? Was hast du dort gemacht? Was hast du dort gelernt? Was héttest du dort noch gerne gelernt? Wie
war dein Verhiltnis zu deinem Chef bzw. deiner Chefin und den anderen Arbeitskolleg*innen? Haben
sich deine Erwartungen an das Praktikum erfiillt? Falls nicht: Was hat dir gefehlt? Kommt eine Ausbildung
in diesem Beruf fiir dich in Frage?«

Es ist wichtig, dass Eltern ihre Kinder bestarken, durch Erzédhlen von eigenen beruflichen Erfahrungen
Einblicke geben und dabei immer die Offenheit fiir den eigenen Weg der Kinder im Blick behalten.

Hiufig ist es gerade bei der ersten Berufsentscheidung fiir die Jugendlichen bedeutsam, dass die Eltern
nachvollziehen kénnen, wie sie zu ihrer Entscheidung gelangt sind. Ein hilfreiches Instrument fiir diesen
Dialog kann der Berufswahlpass mit seinen darin notierten Ergebnissen zu den durchlaufenen Mafinah-
men wihrend des gesamten Berufswahlprozesses sein. Die moglicherweise zunichst weiterbestehende fi-
nanzielle Abhangigkeit von den Eltern bedingt auch, dass es fiir Schiiler*innen von Belang ist, ob die Eltern
mit der ersten Berufswahlentscheidung einverstanden sind.

Eltern konnen auch dabei helfen, die traditionellen Geschlechterrollen in der Berufswahl zu durchbre-
chen und sich in Berufsfeldern zu orientieren, die fiir Mddchen und Jungen als noch ungewashnlich gelten.
Dazu miissen Eltern sich jedoch zuerst auch ihrer eigenen Ressentiments und Klischees bewusstwerden
(siche auch Kapitel 14 und 15 in diesem Band).

In der Arbeitswelt sind soziale Kompetenzen bedeutsam. Hinzu kommen immer mehr Meta-Kompeten-
zen wie u. a. Netzwerken, Umgang mit Komplexitét, Selbstorganisation und Verantwortungsbewusstsein
(Graf et al., 2020). Eltern kénnen im Rahmen ihrer Erziehungsarbeit helfen, die Ausbildung dieser Kom-
petenzen voranzutreiben. Dafiir miissen sie selbst tiber deren Bedeutung gut Bescheid wissen und auch
Ideen haben, wodurch diese angesteuert werden kénnen. Beispielsweise kénnen Eltern ihren Kindern
dabei helfen, ein Hobby zu finden und sie im Alltag im Umgang mit Riickschldgen oder Erschwernissen
unterstiitzen und ermutigen. Auch feste Aufgaben im Haushalt und in der Familie sind hilfreich, um auf
das gemeinsame Ziel der Kompetenzentwicklung hinzuwirken. Austauschformate zwischen Eltern und
Lehrenden kénnen gute Quellen fiir gegenseitige Anregungen sein.

5. Unterstitzung fur Eltern durch Schule und BA

Praktische Orientierung kann es schulseitig geben, zu Fragen wie: Was gibt es eigentlich alles und was
passt zu meinem Kind? Welche Abschliisse qualifizieren fiir welche Berufe? Welche verschiedenen Wege
fithren zum Ziel? Wo gibt es gute Informationsmdoglichkeiten? Hier konnte man auch, im Rahmen einer
gemeinsamen Veranstaltung, Berufsberater*innen der Bundesagentur fiir Arbeit (BA) einbinden.

Eltern benétigen einen Uberblick dariiber, wie sich das aktuelle Ausbildungs- und Studiensystem orga-
nisiert und ausdifferenziert. Dabei geht es um die Unterscheidung zwischen dualer und schulischer Be-
rufsausbildung sowie zwischen den klassischen und dualen Studiengéngen an angewandten Hochschulen
und Universititen. Auch Informationen zu den verschiedenen Freiwilligendiensten sind bedeutsam, da
Jugendliche hier nicht nur zivilgesellschaftliche Verantwortung tibernehmen kénnen, sondern auch gute
Orientierung in verschiedenen Berufsfeldern erhalten. Ferner bieten Freiwilligendienste mitunter eine
sinnvolle Uberbriickungszeit fiir eine anschliefende Ausbildung, bei der sie mitunter auch als Vorpraktika
angerechnet werden. Und auch die Anrechnung als Wartezeit fiir Studienzugénge ist moglich. Da nicht
selten auch finanzielle Uberlegungen seitens der Eltern eine Rolle bei der Beratung der eigenen Kinder
spielen, sind ergénzend Informationen zu Férder- und Unterstiitzungsmoglichkeiten bei den verschiede-
nen Berufswegen fiir sie hilfreich.
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6. Biografien spielen eine Rolle

Ob es ihnen bewusst ist oder nicht: Eltern verbinden mit der Berufswahl ihres Kindes Erwartungen und
Hoffnungen, deren Begriindung auch in der eigenen Biografie zu suchen ist. So ist mitunter der Rat an
die Kinder, eine Ausbildung zu absolvieren deshalb niher, weil selbst eine Ausbildung durchlaufen wurde
oder es wird von einer Ausbildung abgeraten, weil die Eltern sich mit einem Studium etwas vermeintlich
Besseres fiir ihr Kind erhoffen. Dabei kennen die Eltern das aktuelle Ausbildungs- und Hochschulsystem
in der Regel wenig, da es viel komplexer geworden ist als zu ihrer eigenen Ausbildungszeit und zahlreiche
Wege moglich sind, die nicht unbedingt dem eigenen, vielleicht auch eher geradlinigen Berufswerdegang
entsprechen.

Auch beruhen Vorstellungen und Erwartungen in Bezug auf die Berufswahl héufig auf tiberlieferten
Geschlechterrollen. Deshalb ist es sinnvoll, Eltern anzuregen, ihre eigene Biografie und darin verwurzelte
Vorstellungen in Bezug auf die Berufswahl ihrer Kinder zu reflektieren und infolgedessen mehr Offenheit
gegeniiber den individuellen Wegen ihrer Kinder zu erlangen. Beispielsweise kann die Frage »Wie bist du
eigentlich geworden, was du jetzt bist, und wer hat dich unterstiitzt?« von den Kindern als Interview an
die Eltern herangetragen werden oder im Rahmen eines Schiiler*in-Eltern-Workshops »Berufswahl damals
und heute«, wie in der Handreichung zur Elternarbeit von SchuleWirtschaft (Bundesagentur fiir Arbeit &
Bundesarbeitsgemeinschaft SCHULEWIRTSCHAFT, 2014) aufgezeigt oder auch losgelost als Erkundungs-
auftrag fiir zu Hause.

Eigene Erfahrungen der Lehrenden in der Arbeitswelt sind ebenfalls Punkte, die im Berufswahlprozess
eine Rolle spielen. Auch hier ist es bedeutsam, dass den Lehrenden mogliche persénliche Vorurteile und
Praferenzen bewusstwerden. Auch sie benétigen aktuelles Wissen in der hohen Dynamik von arbeitswelt-
lichen Entwicklungen. Meist blicken Lehrende auf eine Biographie »Schule-Universitit-Schule« zurtick.
Persénliche Erfahrungen in Unternehmen und auflerschulischen Einrichtungen — in Form von Hospita-
tionen und Praktika fiir Lehrer*innen — bieten daher gute Méglichkeiten, um Erfahrungen zu sammeln
und als Vorbild mit héherer Authentizitit und Leidenschaft lehrerseitig in die Prozessbegleitung zu gehen.

7. Die Eltern gibt es nicht

Die Vielfalt an Lebenslagen, unterschiedlich ausgeprigtes Engagement der Eltern, diverse Biografien, Er-
fahrungsschitze und letztlich auch das unterschiedliche Kénnen und Wollen bedingen, dass sich Schule
einer sehr heterogenen Gruppe gegentibersieht, wenn von den >Eltern« die Rede ist.

Daraus lésst sich ableiten, dass es kein Patentrezept gibt, um alle Eltern gleichsam zu erreichen und zu
aktivieren. Schulseitig kann es ratsam sein, sich die Gruppe der Eltern im Detail anzusehen und daraufhin
ausdifferenzierte Formate und Kontaktmoglichkeiten ins eigene BO-Konzept zu integrieren.

Nicht zuletzt ist es immer geboten, die Eltern selbst und wiederholt zu fragen, was sie brauchen oder
sich wiinschen. So ist es hilfreich, Eltern auch um Feedback, z. B. zum Elternabend mit der Berufsberatung
oder zum Ablauf der Praktika, zu bitten. Beispielsweise kann man auf der Schulplattform einen Elternchat
einrichten oder eine kurze Online-Befragung der Eltern zu ihren Unterstiitzungsbedarfen und Erwartun-
gen durchfithren. Weitere Optionen sind Dialogformate, wie etwa ein »Runder Tisch«, zu dem man Eltern
einladen kann. Hierbei konnen die Eltern zum Einstieg auf Moderationswanden kurz aufschreiben, wie
zufrieden sie mit der Praxiserfahrung der Kinder sind, was dafiir ausschlaggebend ist und was sie sich
noch wiinschen wiirden. Eltern in ihrer Rolle und mit ihrer Perspektive ernst nehmen — auch hier lohnt es
sich, diese selbst zu Wort kommen zu lassen.

Zusammenfassend lasst sich sagen — Lehrkréften kommt fiir die Anliegen der Eltern im Berufswahlpro-
zess ihrer Kinder die Rolle des Moderierens und Multiplizierens zu. Die aktive und kontinuierliche Zu-
sammenarbeit mit den Eltern erfordert zwar einen gewissen Aufwand —ist jedoch an den Effekten gemes-
sen, eine lohnende Investition.
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20. Die berufliche Orientierung mit Kindern
und Jugendlichen nichtdeutscher
Herkunftssprache in den Thiringer
Schulen: Umrisse eines Blended
Learning-Konzeptes unter
interkultureller Perspektive

Manfred Niedermeyer

Im Folgenden skizzieren wir die Potentiale der beruflichen Orientierung (BO) mit Kindern und Jugend-
lichen nichtdeutscher Herkunftssprache. Der erste Teil dieser Ausfiihrungen ist den Moglichkeiten gewid-
met, die eine berufliche Orientierung unter interkulturellen Vorzeichen in Thiiringen hétte. Daran anschlie-
Bend skizzieren wir kurz unsere punktuellen Erfahrungen im Zuge der von uns realisierten Prasenzver-
anstaltungen und gehen dann auf die digitalen Komponenten unseres Projektes ein.

Als Mitarbeiter*innen im Projekt »BOMkids«” erarbeiteten wir seit Juli 2016 Konzepte der beruflichen Ori-
entierung fiir Kinder und Jugendliche nichtdeutscher Herkunftssprache. Diese Konzepte wiederum pré-
sentieren und diskutieren wir in Fortbildungsveranstaltungen mit den Akteur*innen der beruflichen Ori-
entierung in Thiiringen. Mit folgenden Akteur*innen der beruflichen Orientierung in Thiiringen haben
wir zusammengearbeitet und stehen in intensivem Austausch:

* Trager: Ubergangskoordinator*innen und Ausbilder*innen

* Kammern: Ausbilder*innen

¢ Schulen: Lehrer*innen in offenen Fortbildungen aus alles Schularten, Schulpsycholog*innen

° Agentur: Arbeitsberater*innen

So haben wir einen Einblick in die aktuell praktizierte berufliche Orientierung in Thiiringen bekommen.
Wobei unser Einblick nicht reprasentativ, sondern eher punktuell ist. Diese unsere Eindriicke werden wir
abgleichen mit den Visionen und Méglichkeiten einer beruflichen Orientierung unter interkulturellen Vor-
zeichen.

Denkt man die berufliche Orientierung unter interkulturellen Vorzeichen, so kénnte die berufliche Ori-
entierung zu einem Hebelpunkt im Schulgeschehen aufgewertet werden, von dem ausgehend das System
Schule sich aus fossilierten Reminiszenzen wilhelminischer Pragung befreien und sich zu diskriminie-
rungsfreien »Mdoglichkeitsraumen formalen, non-formalen und informellen Lernens« (Egbers & Hiillbrock,
2017, S. 17) transformieren konnte.

Folglich stellt sich die Frage, ob und wenn ja wie in der Schule mit Migration umgegangen werden
konnte. Variante eins wire: Nichts tun; weitermachen wie bisher. Diese Variante wére geleitet von dem
Anspruch, dass Schiiler*innen nichtdeutscher Herkunftssprache sich dem schulischen Alltag in Deutsch-
land anzupassen haben. Gestiitzt wiirde dieses Mandat durch den Anspruch, dass in der Schule alle Men-
schen gleich sind. Wodurch sich besondere Mafinahmen fiir jedwede Minoritit verbieten.

7 Das Projekt BOMkids wurde am 31.05.2020 eingestellt.
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Demgegentiber steht der Anspruch an das System Schule, im Kontext der Migrationsgesellschaft einen
Beitrag zur Integration zugewanderter Menschen zu leisten. »Eine wesentliche Aufgabe padagogischen
Konnens besteht darin, der Pluralitit migrationsgesellschaftlicher Positionen und Bildungsbiografien Rech-
nung zu tragen und dabei gleichzeitig stereotype und stigmatisierende Fest- und Zuschreibungen zu re-
flektieren und zu vermeiden. Diese Aufgabe kommt jedem/jeder zu, der/die in der Schule als Lehrkraft,
Schulsozialpddagoge oder Schulleitung Verantwortung zu tibernehmen hat. Differenzsensibilitdt und Dis-
kriminierungskritik stellen dementsprechend grundlegende Dimensionen padagogischen Handelns in der
Migrationsgesellschaft dar« (Augsburg, 2018).

Im Konflikt der Positionen pladieren wir eindeutig fiir den proaktiven Umgang mit Migration in Schule
und Gesellschaft.

Unter diesem Aspekt stellt sich die Frage, auf welcher Basis sich das padagogische Kénnen in der Mi-
grationsgesellschaft realisiert. Ein pures Einklagen und Durchsetzen des Anpassungs-Paradigmas ist heute
nicht mehr realisierbar; schon angesichts der puren Faktizitit der Migrationsdynamiken. »Gemessen am
Migrationshintergrund bringen 2014 fast 30 Prozent der Schiiler(innen) interkulturelle Erfahrungen in die
Institution Schule ein« (Mediendienst Integration, o. J., zitiert nach Egbers & Hiillbrock, 2017, S. 12; Stati-
stisches Bundesamt, 2015, zitiert nach Egbers & Hiillbrock, 2017, S. 12). In Thiiringen hatten It. einer Sta-
tistik des TMBJS im Schuljahr 2017 /2018 6,8 Prozent der Schiiler*innen einen Migrationshintergrund (Open
Knowledge Foundation Deutschland e. V., 2018).

Das Konzept der Multikollektivitat ist tragfdhig, wenn es darum geht, das padagogische Handeln in der
Migrationsgesellschaft mit den Akteuren der BO zu reflektieren. Hier wird davon ausgegangen, dass jeder
Mensch gleichzeitig Mitglied in unterschiedlichen Subkollektiven ist. Dies impliziert eine plurale Perspek-
tive in der Form, dass Zugehorigkeiten zu widerspriichlichen Subkollektiven normal sind.

Beispielsweise kann eine Person gleichzeitig ein FuSball- und Opernfan sein; Samstagnachmittag steht
er in einer Stidkurve und Samstagabend beschwert er sich in der Oper beim Sitznachbarn, wenn dieser
wihrend der Auffithrung mit dem Bonbonpapier raschelt. Das Konzept ist damit offen fiir die Dialektik
des modernen Subjekts zwischen differenten teilweise widerspriichlich scheinenden kollektiven Zugeho-
rigkeiten und individueller Selbstverortung in homogenen Subkollektiven. »Die situationsabhéngige Ak-
tualisierung oder Nichtaktualisierung relevanter Zugehdorigkeiten unterstreicht dabei den Umgang mit
Differenzen als alltdgliche menschliche Verarbeitungspraxis« (Rathje, 2014).

Im Sinne der Multikollektivitdt ist das Geborensein in Nicht-Deutschland dann nur eine Facette des In-
dividuums, das beispielsweise gleichzeitig eine Mafinahme der beruflichen Orientierung absolviert, das
gleichzeitig kollaborative Formen des Unterrichts zwar verstanden hat, aber innerlich als unstrukturiert
ablehnt, das aber die Vorziige des schiilerinnenzentrierten Lernens wiederum schétzt und sich den di-
rektiven-autoritdren Lehrstilen inzwischen verweigern wiirde, die in ihrer Heimat noch immer schulischer
Alltag sind.

Das Konzept der Multikollektivitit lasst jedwedem Individuum seine Widerspriiche und akzeptiert sie
als urmenschliche Normalitit. Das ermdglicht:

* »Kollektive Identitdten hinsichtlich ihrer kulturellen Gewohnheitspraxis zu beschreiben und damit die

Forderungen nach Kontinuitit zu erfiillen« (Rathje, 2014, S. 13)® und
* »einen dynamischen Ansatz zur menschlichen Verarbeitung von differenten Zugehoérigkeiten, ohne einen

permanenten Identitdtswandel zu fordern« (Rathje, 2014, S. 13).

Vorteil des Konzeptes der Multikollektivitit ist seine Flexibilitdt. Hier geht es nicht mehr um bindre Zu-
gehorigkeiten in Form von Ingroup-Outgroup oder Fremd-Vertraut. In Form eines sowohl-als auch kann
jeder Mensch sich in seiner Multiplitit erfahren, was sowohl die temporalen Zugehdorigkeiten bedeutet,
wie Fremdheitserfahrungen im Vertrauten. So gesehen destruiert das Konzept der Multikollektivitdt auch
die bindren Fremdheitskonstruktionen intra muros schulischer Normalitit.

Gelebte Multikollektivitdt intra muros wiirde dann die Schulen zu den eingangs angesprochenen Erleb-

8 Seitenangaben beziehen sich auf die Digitalversion des Artikels.
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nisrdumen machen, in denen Formen der Normalitit entwickelt werden konnten, die kohésive Differenz-
dynamiken konstituieren, welche auf der einen Seite unterschiedliche Perspektiven, Werte und Lebens-
vollziige miteinander verbinden wiirden, ohne dass die Differenzerfahrungen zentrifugale Dissoziations-
energien entwickeln wiirden.

Oder mit anderen Worten: Die Akzeptanz von Unterschieden entfaltet eine hohe integrative Kraft. Um
in unserem Beispiel zu bleiben: Der FufSball-Fan, der in der sowohl-als auch Konstruktion unterschiedlicher
Kollektivzugehdorigkeiten agieren darf und kann, wird sich in der Folge eben mit der gesellschaftlichen
Wirklichkeit eher identifizieren, die diese — scheinbare — Widerspriichlichkeit nicht nur toleriert, sondern
in der Differenz — also unterschiedliche Lebenspraktiken — als normal akzeptiert.

Die Akzeptanz von Unterschieden stellt eine gemeinsame Basis von Identifikation her. Gleichzeitig damit
verbunden ist das Entstehen von Loyalitidt gegentiber dem System, das diese Differenzerfahrungen nicht
nur duldet, sondern auch erméglicht. Das wire die Basis einer modernen Gesellschaftsformation, in denen
Partizipation und multikollektive Verkniipfung zu einem gesellschaftlich-kohésiven Miteinander fithren
wiirden. Die Akzeptanz von Differenz unter Abwesenheit von Leitkultur-Visionen und anderen Homo-
genisierungsversuchen wirken integrativ/inklusiv. Das Bildungssystem wiére hier eine pankollektive
Klammer, die den unterschiedlichen subkollektiven Dynamiken Erméoglichungsraume zur interkollektiven
Fluktuation zur Verfligung stellt.

Die Schule ist in diesem Entwurf ein Ort, an dem »der Umgang mit Kollektivdynamiken und die be-
wusste Gestaltung und Addition neuer Kollektive im Vordergrund der Vermittlung stehen« (Rathje, 2014,
S. 14) sollten. Schulen in einer Einwanderungsgesellschaft konnten solche integrativ / inklusiven Dynami-
ken erforschen und paradigmatisch implementieren. Fragt sich dann nur, wo im System Schule Differenz-
orientierung und kohésive Dynamiken erprobt werden kénnen.

1. Die berufliche Orientierung als Labor flir den Umgang mit interkulturellen Dynamiken

Die berufliche Orientierung konnte unter der Perspektive des Ausprobierens ein Labor im System »Schule«
sein. Mehr noch: Die BO kénnte der Hebelpunkt sein, an dem ansetzend das System Schule im ersten ta-
stenden Zugriff den differenzorientierten Umgang mit interkollektiven Dynamiken lernen kénnte. Diese
Erfahrungen wiederum kénnten dann auf das System Schule in toto transferiert werden.

Mit dem Verlassen der Schule treten die ehemaligen Schiilerinnen in andere multikollektive Zusam-
menhénge ein, in denen sie dank ihrer in der Schule gelernten Erfahrungen zu gestaltenden Subjekten
moderner Lebensvollziige befahigt sind.

Die Akteur*innen der BO sollten in Vorbereitung darauf den »Umgang mit Kollektivdynamiken und
die bewusste Gestaltung und Addition neuer Kollektive« (Rathje, 2014, S. 14) reflektieren und methodisch-
didaktisch untersetzt haben. Beispielsweise konnten im Zuge der beruflichen Orientierung mit Kindern
und Jugendlichen unterschiedliche berufliche Praktiken der Herkunftskultur, mit der der Gastkultur ver-
glichen werden. Hier konnte nach Gemeinsamkeiten / Unterschieden, Stiarken/Schwéchen der unterschied-
lichen Konzepte gefragte werden. Weiter konnte dann unter Moderation der Ausbildenden eine Reflexion
starten unter der Frage, wie die markierten Differenzen weitergedacht werden konnten. Dies kénnte in
die Richtung der Reflexion von Berufswiinschen bis hin zur Reflexion singuldrer beruflicher Praktiken
fithren. Weiter denkbar wére das offensiv-differenzorientierte Reflektieren unterschiedlicher Stile der Kon-
fliktldsung, unterschiedlicher Glaubenskonzepte und unterschiedlicher Aushandlungsstrategien von Dif-
ferenzen; um nur einige ganz wenige Beispiele zu nennen von Differenzpotentialen intra- und interkultu-
reller sozialer Interaktionen.

Dieses differenzorientierte Vorgehen schafft Kohésion. Weil die Ausbildenden zum einen im Sinne einer
biographischen Wertschédtzung Interesse signalisieren an der Lebenspraxis der Herkunftskulturen ihrer
Schiiler*innen. Und weil zum zweiten im Zuge der beruflichen Orientierung gemeinsam ausgehandelt
werden konnte, wie man konkret mit Differenzerfahrungen im Kontext Schule/berufliche Orientierung
umgehen konnte. Und drittens wiirden alle am Aushandlungsprozess Beteiligten interkulturelle Verstand-
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nis- und Aushandlungsdynamiken (kennen-)lernen, erproben und im besten Falle diese Erfahrung auf an-
dere Lebensbereiche tibertragen. Das Gelingen des Letzteren wire ein groier Beitrag zur Inklusion. Die
berufliche Orientierung und tiberhaupt der gesamte Prozess der Berufswahl haben ein exklusives Potential
hinsichtlich der Erprobung von Differenz im Sinne des Multikollektivismus. Diese Prozesse sind auch au-
Berhalb der schulischen Normalitdtskonstruktion verortet. Die Schiiler*innen verlassen im Zuge der BO
die Schule. Sie diskutieren mit Familie und Gleichaltrigen, suchen Informationen im WorldWideWeb,
haben Kontakt mit Ausbilder*innen. Sie bewegen sich teilsouverdn extra muros. Genau diese Ubergangs-
situation ermdglicht das Anwenden von Neuem noch unter Anleitung vertrauter Bezugspersonen. Viel-
leicht sollten sich die Lehrer*innen hier als Briicken verstehen, iiber die die Schiiler*innen in eine terra in-
cognita gehen miissen.

Und wenn wir sagen, dass die BO die schulische Unterrichtsnormalitit verldsst, so meinen wir damit
auch, dass die berufliche Orientierung anders ist als der gewohnte Fachunterricht.

Und wir wissen, dass gerade in Situationen von Ubergang und Instabilitit die Moglichkeit und Motiva-
tion auftauchen, neue Konzepte zu iiberlegen und eigene Routinen zu hinterfragen. Genau hier liegen die
eigentlichen Potentiale der beruflichen Orientierung unter der Perspektive von Multikollektivitat, Kultur-
sensibilitdt und interkultureller Kompetenz. Alle Akteur*innen kénnten tiberlegen:

* Wie thematisieren wir Differenz von z. B. Lebensentwiirfen und Biographien?

* Wie moderieren wir interkollektive Dynamiken in der Schulklasse?

* Wie handeln wir Regeln des Zusammen-Arbeitens und Zusammen-Lernens unter Beachtung von Dif-
ferenz aus?

* Wie sollen die Akteur*innen der BO die BO inhaltlich-didaktisch vermitteln?

* Wie individualisieren wir Bildung in unserem Subkollektiv? Wie gehen wir mit Komplexitdt und Am-
biguitdt um?

* Welche Konzepte von Identitét sind heute tragend?

Das Privileg des Prozesses der beruflichen Orientierung ist, dass sie ein — so gesehen — einzigartiger Teil-
bereich im Schulgeschehen ist, in dem man Anderungen erstschrittig wagen kénnte.

Natiirlich spielen Akteur*innen der beruflichen Orientierung unter dem Vorzeichen der Differenzorien-
tierung eine herausragende Rolle. Dazu bediirfen sie einer entsprechenden Befdhigung. Was wiederum in
der Verantwortung der aus- und fortbildenden Institutionen liegt. Mit unserem Projekt versuchen wir,
einen Beitrag in diesem Sinne zu leisten.

2. Wie die Akteur*innen der beruflichen Orientierung in den Workshops auf unsere
Anregungen reagieren

Der Schwerpunkt der durchgefiihrten Fortbildungsaktivititen lag im abgeschlossenen Projekt bei den
Schulen in Thiiringen. Von den insgesamt 354 Teilnehmer*innen, die an den Workshops und Veranstal-
tungen des BOMkids Projektteams teilnahmen, waren 232 Lehrer*innen, 82 Ausbilder*innen und 40 Uber-
gangskoordinator*innen. Insgesamt realisierten wir 24 Veranstaltungen im Projekt BOMkids II (1.8.2018
bis 31.5.2020); im Jahr 2020 fand nur eine Veranstaltung statt.

Grundsitzlich sind die schriftlichen Evaluationen unserer Fortbildungsmafinahmen gut bis sehr gut.
Die Reaktionen der Teilnehmenden wihrend der von uns abgehaltenen Workshops fallen in den offenen
und teilweise sehr engagierten Diskussionen gemischt aus.

Grob gesagt lassen sich die Reaktionen der Teilnehmenden in drei Gruppen einteilen:

1. Begeisterung /Endlich!

2. Komisch/Was soll ich damit?

3. Unsinn/Nichts fiir mich!

ad 1: Es gibt Teilnehmende, die die von uns angesprochenen Inhalte geradezu begierig aufsaugen; die froh
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sind, dass die Themen Migration im Kontext der beruflichen Orientierung thematisiert werden. Viele be-
kunden, dass Themen wie »Interkultur /Kohésion / Differenz« fiir sie Neuland sind und dass sie wihrend
ihrer meist padagogischen Ausbildung damit nicht in Bertihrung gekommen sind.
ad 2: Ein weiterer Teil der Teilnehmenden ist eher tiberrascht von den Méglichkeiten, die sich bieten,
wenn man den Prozess der beruflichen Orientierung mit migrationspadagogischen Konzepten zusammen
denkt. Gleichzeitig schrecken sie davor zuritick, ihre Unterrichtsroutinen zu hinterfragen und sich inten-
siver neuen Formen der Zusammenarbeit mit Kindern und Jugendlichen nichtdeutscher Herkunftssprache
zu stellen.
ad 3: Ein weiterer Teil reagiert ablehnend bis aggressiv. In diesem Falle lehnen die Teilnehmenden An-
merkungen zu Differenzorientierung und Individualisierung der beruflichen Orientierung als theoretisches
Geschwiitz ab.
Die Wiinsche der Teilnehmenden sind unterschiedlich. Sie wollen:
¢ Informationen und Tools, die sie unmittelbar nach der Veranstaltung anwenden koénnen;
¢ sich mit Kolleg*innen hinsichtlich einer kultursensiblen beruflichen Orientierung austauschen und auch
von den Erfahrungen anderer profitieren;
¢ den aktuellen Stand von Forschung und Wissenschaft kennenlernen und in Bezug zu ihrer eigenen be-
ruflichen Praxis setzen.

Ein Teil der Teilnehmenden kommt aus den Thiiringer Schulen mit hohem Anteil an Kindern/Jugendlichen
nichtdeutscher Herkunftssprache. Der andere Teil kommt aus Interesse am Thema und rein prophylak-
tisch, weil sie davon ausgehen, dass auch an ihren Schulen der Anteil von Kindern/Jugendlichen nicht-
deutscher Herkunftssprache ansteigen wird. Eine Minderheit der Teilnehmenden kommt erwartungslos
aus dem rein pragmatischen Grund heraus, den Besuch einer Fortbildung nachweisen zu kénnen.

Seit Beginn unseres Projektes im Jahr 2016 sehen wir uns mit einer eigentlich unlosbaren Aufgabe kon-
frontiert: Wir sollen in einer Art von intellektueller Hochdruckbetankung den Teilnehmenden innerhalb
von wenigen Stunden die zentralen Denkfiguren der interkulturellen Padagogik und Didaktik erldutern
und zweitens den Teilnehmenden Tools erldutern und mitgeben, die ihnen das kultursensible Agieren im
Kontext der beruflichen Orientierung erméglichen.

Das ist nicht realisierbar. Deswegen integrierten wir im Jahr 2018 in unserer zweiten Projektphase digitale
Inhalte in unser Angebot. Seitdem verstehen wir unsere Workshops als einen ersten (Erfahrungs-)Austausch
von dem ausgehend die Teilnehmenden dann im zweiten Schritt Zugriff auf digitalisierte Inhalte bekommen.

3. Die Digitalisierung

Im Juli 2018 starteten wir unsere digitale Prasenz. Ziel dieses Schrittes war und ist es, allen Akteur*innen der
beruflichen Orientierung in Thiiringen unsere Arbeit im Sinne der Nachhaltigkeit zuganglich zu machen.
Im Riickblick miissen wir bekennen, dass wir die Anforderungen der Digitalisierung unterschitzt haben.
Wir haben unterschitzt, wie viele Ressourcen man braucht, um eine Contentproduktion zu realisieren, die
die komplexen Inhalte angemessen aufbereitet und fiir die User ansprechend ist. Von Anfang an waren
wir von der Vision geleitet, dass wir mittels lebensnaher 3D-animierter Lernvideos als Teaser Situationen
ansprechen, die Situationen aus der beruflichen Orientierung aufgreifen und darauf aufbauend sich zu
Fragen duflern, die im Zuge unserer Prisenzveranstaltungen besonders héufig gestellt wurden.

Im ersten Schritt aktualisierten wir unsere Webseite®. Urspriinglich hatten wir einen geschlossenen Be-
reich fiir die Lernvideos, um Kontrolle tiber die Zugriffe und Informationen tiber die Interessent*innen zu
erhalten. Spéter wurde der geschlossene Bereich gedffnet, um hohere Besuchsraten zu erhalten. Nach un-
serer Erfahrung miissen die Inhalte so einfach wie mdglich — man sagt auch barrierefrei dazu — den
User*innen zur Verftigung stehen.

9 Sie finden die aktualisierten Inhalte unter: https:/ / www.isbo-training.de/
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Im zweiten Schritt starteten wir mit dem Versenden von Newsletters via Email, in denen wir die neuen
Animationen ankiindigten. Insgesamt sind die Offnungsraten unserer Newsletter riicklaufig. Zwar be-
miihten wir uns um hohe Usability, kurze Texte, gute optische Aufbereitung und viele Informationen. Wir
bemiihten uns auch um eine optisch-semantische Tonalitét, die jenseits der oft sperrig-bemiihten Tonalitét
ministerialer und universitdrer Formate ist.

Dabei bleibt die Herausforderung, dass wir wegen des neuen Datenschutzgesetzes die Schulen nicht in-
dividuell anschreiben kénnen. Obwohl wir ein Projekt des Thiiringer Kultusministeriums sind, kénnen
wir keinen Verteiler aufbauen, in dem einfach alle Schulen Thiiringens via Newsletter-Software automati-
siert angesprochen werden. Wir kénnen einzig Personen ansprechen, die schon einmal in einer Veranstal-
tung von uns waren und die dort schriftlich ihr Einverstandnis gegeben haben, dass sie Newsletters von
uns empfangen wollen.

Im dritten Schritt digitalisierten wir unsere Arbeitsblitter. Dort sind die zentralen Inhalte zusammenge-
fasst. So einfach das klingt, so umsténdlich war das fiir uns, weil wir die Anforderungen unterschitzt hat-
ten, die ein entsprechendes Layout realisieren muss. Dazu bedurfte es vieler Korrektur-Runden und Ab-
sprachen.

Im vierten Schritt entstanden endlich unsere Lehrvideos mit integrierten 3D-Animationen. Einen Einblick
gibt Abbildung 10.

Abbildung 10. Ausschnitt aus der Animation »Ali will Arzt werden: Berufswahl aus interkultureller Perspektive«

Die Animationen sind ein echter Fortschritt. Sie erleichtern uns den Einstieg in die Prasenzveranstaltungen.
Sie beschleunigen den Erfahrungsaustausch und sind eine hervorragende Diskussionsgrundlage. Aller-
dings stehen sie nicht fiir sich allein. Sie sind eher fiir Akteur*innen der beruflichen Orientierung geeignet,
die schon eine Prasenzveranstaltung von uns besucht haben. Als ein Content-Tréger im Sinne eines Blen-
ded Learning sind sie wertvoll. Zu jedem Lehrvideo gibt es ein kurzes Erkldrvideo, in dem Tipps zum je-
weils behandelten Thema gegeben werden (siehe Abbildung 11).

Unterschitzt haben wir hier den Aufwand: Die Programmierung mit Blender, das Einbinden mit Storyline,
ansprechende Layouts gestalten, das Finden geeigneter Synchronstimmen, das Verfassen der Drehbiicher,
das Aufnehmen und Schneiden und die Integration der Erklarungs-Sequenzen. All das ist fiir ein dreikopfiges
Team ein enormer Aufwand, der ja zusitzlich zum normalen Tagesgeschift geleistet werden muss.

Inzwischen kénnen wir digitale Inhalte produzieren und multiplizieren. Dazu benétigten wir tiber ein
Jahr an Einarbeitung in die rein technisch-digitalen Herausforderungen unter Inanspruchnahme externer
Expertise. Wir kénnen jetzt sozusagen einfache Etiiden auf der digitalen Klaviatur spielen.

Basierend auf unseren bisherigen Erfahrungen sehen wir auch einige Verbesserungspotentiale fiir weitere
Produktionen:

* mehr arbeiten mit Best Incidents und weniger mit Critical Incidents,
¢ Inhalte teilweise weniger apodiktisch vortragen,
* weniger wissenschaftlich und dafiir eher zielgruppenorientiert argumentieren.

127



128

Teil B. Beitrage aus der Bildungspraxis

- - Relationalitat: Auf alle sozialen
Ressourcen zuriickgreifen

- Mangel an Plausibilitat

T
]
-

Abbildung 11. Ausschnitt aus einem Erklarvideo zur Animation »Ali will Arzt werden: Berufswahl aus interkultureller

Perspektive.«

Es ist klar, dass wir uns mit dem Thema »Migration/Interkultur /Migrationspiddagogik« in einem hoch-
sensiblen Bereich bewegen. Hier Argumentationen und Darstellungen zu entwickeln, die tiber alle Parteien
hinweg konsensfédhig sind, ist utopisch. Es bleibt uns nur auf unseren wissenschaftlichen Hintergrund,
auf unsere Integritit und auf unseren Good-will zu verweisen. Immerhin haben wir jetzt die Technik halb-
wegs im Griff. Wir haben im Zuge der Produktion, Kommunikation, Didaktisierung und Digitalisierung
unserer Inhalte viele Erfahrungen gemacht. Nicht nur die Schulen miissen angesichts der Corona-Pande-
mie auch neue kontaktlose Wege der Bildungsvermittlung praktizieren. Inzwischen haben wir hier einen
Erfahrungsvorsprung. Andere Projekte und Akteur*innen der (beruflichen) Bildung kénnten davon pro-
fitieren. Im besten Fall konnten sich die Mitarbeiter*innen neuer Projekte die — meist konstruktive und
auch berechtigte — Kritik ersparen, der wir uns im Moment ausgesetzt sehen.
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21. »Komm lass mich ohne Plan fahren« —
Impulse zur Rolle des Zufalls und
dessen Nutzung am Ubergang
Schule-Beruf

Benjamin Dreer

1. Ausgangslage

In seinem Hit » Achterbahn« singt der Erfurter Musiker Clueso davon, wie gut es sich anfiihlt, das Leben
ohne klare Richtung anzugehen und dem familidren wie gesamtgesellschaftlichen Druck nach einem sorg-
faltig ausgearbeiteten und systematisch in Taten iibersetzten Berufs- und Lebensplan nicht nachzugeben.
Damit beschreibt der 40-jahrige Kiinstler ein Phdnomen, das auch auf Heranwachsende, die vor dem Schul-
abschluss stehen, zuzutreffen scheint. Nicht selten geraten hier gesellschaftlich institutionalisierte Dead-
lines (z. B. Schulabschluss, Bewerbungsfristen) in Konflikt mit individuellen Prozessen der Personlich-
keitsentwicklung und Selbstfindung. Buchpublikationen, wie »Jetzt chill ich erst mal und dann mach ich
nichts: Wie das Leben nach dem Abi wirklich aussieht« oder »Das Jahr nach dem Abi: An alle Leute, die
noch keinen Plan haben oder denken, sie hitten einen« beschreiben dieses Phianomen aus Sicht von Her-
anwachsenden detailliert. Der kommerzielle Erfolg solcher Veréffentlichungen deutet daraufhin, dass eine
gewisse »Ungeplantheit« immer stérker Teil der gegenwiértigen Jugendkultur zu werden scheint. Studien
bestétigen, dass sich ein grofier Teil der Jugendlichen — trotz der Tatsache, dass tiber Jahre hinweg syste-
matische berufliche Orientierungsangebote durchlaufen wurden — zum Ende der Schulzeit weder orientiert
noch entschieden fiihlt (z. B. Rahn et al., 2013). Wahrend sich dies aktuell wegen eines fiir Jugendliche
giinstigen Ausbildungsmarkts nicht zwangsladufig negativ auswirken muss, wird es doch oft als Versagen
institutioneller beruflicher Orientierung diskutiert und miindet nicht selten in der Forderung, insbesondere
schulische Angebote der beruflichen Orientierung zu intensivieren und zu verbessern (Faulstich-Wieland
& Scholand, 2016). Bildungs- und wirtschaftspolitisch ist gewollt, dass Heranwachsende nach der Schule
moglichst nahtlos eine Berufsausbildung oder ein Studium aufnehmen. Bereits friihzeitig sollte deshalb
in der Schule damit begonnen werden, tiber Berufs- und Lebensplanung nachzudenken (Butz, 2008). Mit
der Ausbildung von berufswahlrelevanten Kompetenzen soll aus Sicht von Bildungsinstitutionen ein Bei-
trag dazu geleistet werden, dass eine gut fundierte und solide Berufswahlentscheidung getroffen werden
kann. Zu diesen Kompetenzen gehoren beispielsweise Wissen tiber die eigene Personlichkeit, tiber den
Ausbildungs- und Arbeitsmarkt, aber auch Motivation im Hinblick auf die Planung und Umsetzung von
Berufswahlentscheidungen (Driesel-Lange et al., 2013).

Was geschieht, wenn Heranwachsende keinen klaren Zukunftsplan entwerfen und sich stattdessen eher
mit zufélligen Ereignissen am Ubergang Schule-Beruf produktiv auseinandersetzen, dokumentiert eine
Studie aus der Schweiz. Hier konnte gezeigt werden, dass Jugendliche, die am Ubergang Schule-Beruf
glinstigen zufilligen Ereignissen begegneten und diese fiir sich nutzen konnten, keine groeren Nachteile
gegeniiber denjenigen Jugendlichen hatten, die ihren beruflichen Werdegang im Voraus geplant hatten.
Beide Gruppen zeigten sich nach dem Ubergang dhnlich zufrieden und engagiert in dem gewéhlten Aus-
bildungskontext. Einzig die berufsbezogene Selbstwirksambkeit, also die Erwartung, auch schwierigen be-
ruflichen Herausforderungen gerecht werden zu kénnen, war bei den Jugendlichen mit geplanten Uber-
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gangen etwas hoher ausgeprégt (Hirschi & Valero, 2017). In welchem Ausmag zuféllige Ereignisse die Be-
rufswahlentscheidung beeinflussen, zeigen andere internationale Untersuchungen. Hier wurde wiederholt
gefunden, dass jeweils zwei Drittel der befragten Jugendlichen berichteten, im Ubergang von der Schule
in den Beruf von zufélligen Ereignissen beeinflusst worden zu sein (z. B. Betsworth & Hansen, 1996; Bright
et al., 2005). Dabei wurde vor allem deutlich, dass es Ereignisse, wie »zur rechten Zeit am rechten Ort«
oder »unerwartete Ermutigung« (z. B. durch jemand Unbekannten bestarkt werden) waren, die Her-
anwachsenden dabei halfen, einen fiir sich passenden Anschluss zu finden (Hirschi, 2010).

2. Erweiterung des Kompetenzverstandnisses

Vor dem Hintergrund des skizzierten Spannungsfeldes erscheint es nicht angemessen, berufliche Orien-
tierung allein auf die Forderung von Planungs- und Entscheidungskompetenzen von Heranwachsenden
zu fokussieren. Zwar ist es wichtig, Schiiler*innen immer wieder anzuregen, sich ein méoglichst klares Bild
von ihrem beruflichen Werdegang zu verschaffen, weil es ihnen dann leichter fallt, konkrete Handlungs-
schritte zu unternehmen (vgl. Kracke et al., 2011). Jedoch erscheint es auch bedeutsam, anzuerkennen,
dass die Abwesenheit irgendeines konkreten Zukunftsplans Heranwachsende nicht automatisch in prekére
Verhiltnisse fiihrt. Dies gilt insbesondere dann, wenn sie giinstige zuféllige Ereignisse (z. B. ungeplante Be-
gegnungen, zufillig erhaltene Kontakte, ungeplante Teilnahme an Veranstaltungen) fiir sich nutzen kénnen.
Folglich sollten als berufswahlrelevante Kompetenzen auch solche motivationalen Aspekte, Wissens-
bestiande und Fihigkeiten angesehen und gefordert werden, die Jugendliche dazu befdhigen, giinstige zu-
fallige Ereignisse zu erkennen und fiir sich in Anspruch zu nehmen. Nach dem Thiiringer Berufsorientie-
rungsmodell (Driesel-Lange et al., 2013) kénnen hierfiir beispielsweise die Wissensfacetten des Selbst-,
Konzept- und Bedingungswissens, die motivationalen Orientierungen Offenheit und Zuversicht aber auch
Handlungskompetenzen im Bereich Exploration bedeutsam sein.

3. Facetten eines Angebots

Um Heranwachsende fiir die Rolle giinstiger zufélliger Ereignisse zu sensibilisieren, konnen gezielte Be-
ratungs- und Forderangebote hilfreich sein. Nach gegenwirtiger Forschungslage sollten solche Angebote
unter anderem die folgenden drei Aspekte beriicksichtigen:

Bewusstsein fordern: Um in die Lage zu kommen, giinstige Ereignisse fiir sich erkennen und nutzen zu
konnen, gilt es, zunichst ein Bewusstsein fiir das Auftreten und die mégliche Relevanz dieser zu entwik-
keln. Dazu gehort auch die Férderung der Erkenntnis, dass auf der Basis von zufélligen Ereignissen ge-
troffene Entscheidungen nicht notwendigerweise schlechtere Entscheidungen sind. In Interviewstudien
wird deutlich, dass Heranwachsende die Grenzen der Planbarkeit des eigenen Zukunftsentwurfs durchaus
selbst erkennen (Oechsle, 2009). Jedoch ist zu erwarten, dass eine auf Planung fokussierte Umwelt mit
einer (impliziten) Abwertung von fehlender oder geringer Planungsaktivitit einhergeht. Akteur*innen der
beruflichen Orientierung konnen einen Beitrag leisten, indem sie das Fehlen einer aktiven Zukunftsaus-
richtung in der Arbeit mit Jugendlichen stédrker als Chance begreifen. Vielmehr kénnen Akteur*innen un-
geplante Ereignisse der personlichen Biographie und den Umgang damit offenlegen und reflexiv thema-
tisieren (Mittendorff et al., 2012). Als Teil der Vorbereitung kann auch der Aspekt vertieft werden, dass
zufillige Ereignisse sich mitunter erst im Riickblick als giinstig fiir die eigene Biographie erweisen.

Auf den Zufall vorbereiten: Bereits Pasteur bemerkte, dass der Zufall es mit denen gut meint, die auf
ihn vorbereitet sind (im Original: »Chance favors the prepared mind.« Pasteur, 1854, 1939). Heranwach-
sende sollten also nicht nur wissen, dass theoretisch giinstige Zufélle auftreten kénnen, die fiir die eigene
Berufswahl von Nutzen sein konnen. Sie sollten sich auch eine Vorstellung davon verschaffen, was ein
zufilliges Ereignis ausmacht, das sie individuell als forderlich einstufen. Offenheit und Zuversichtim Um-
gang mit unsicheren berufswahlrelevanten Situationen sollten als Teil der Berufswahlkompetenz ebenfalls
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entwickelt werden (Driesel-Lange et al., 2013). Fiir die Erarbeitung eines solchen Wahrnehmungsfokus’
konnten Techniken aus dem Coaching bedeutsam sein (Krumboltz, 2009). So konnte etwa die Arbeit an
der Frage danach, was giinstige Zufélle sind, durch ein reflexives Fragestellen begleitet werden, das tie-
fergehende Werte und Zukunftswiinsche offenlegt.

Die Wahrscheinlichkeit gtinstiger Zufille maximieren: Es ist zu erwarten, dass giinstige zuféllige Ereignisse
dort stattfinden, wo Heranwachsenden praktische Kontakte und Erfahrungen erméglicht werden. Studien
zeigen, dass Jugendliche Gesprache mit Menschen, die Erfahrungen in einem sie interessierenden Beruf oder
mit einer Ausbildung gemacht haben, als wesentlich lernwirksamer bewerten als Gesprache mit Eltern oder
anderen Familienangehorigen (z. B. Vodafone Stiftung, 2014). Dies leuchtet insofern ein, als dass hier die
Chance dafiir z. B. unerwartet bestérkt zu werden, wesentlich grofer ist als im bekannten familidren Umfeld.
Weiterhin erhoht sich im praktischen Kontext die Wahrscheinlichkeit, neue Netzwerke und Kontakte zu er-
schlieBen. Um die Auftretenswahrscheinlichkeit giinstiger Ereignisse fiir Heranwachsende zu erhéhen, gilt
es folglich, sie zu ermutigen und zu unterstiitzen, praktische Kontexte aufzusuchen, die von individueller
Bedeutsambkeit sein konnen. Kooperationen in der beruflichen Orientierung sind hierfiir von erheblicher Be-
deutung. Wiinschenswert wire, dass sich Schulen bei der Netzwerkarbeit nicht nur auf die Inhalte der beruf-
lichen Orientierung konzentrieren, sondern Kooperationen auch dahingehend ausbauen, dass an au8erschu-
lischen Lernorten Personen zugegen sind, die ihre Wirkung auf Schiiler*innen reflektieren, sich ermutigend
und wertschitzend verhalten und auch auf zurtickhaltende Jugendliche zugehen. Es sind diese Begegnungen,
die fiir die Einzelne oder den Einzelnen einen berufsbiographischen Unterschied machen kénnen.

Insgesamt soll mit dem Blick auf zuféllige Ereignisse am Ubergang Schule-Beruf ein Bewusstsein dafiir
geschaffen werden, wo die Grenzen der Planbarkeit beruflicher Karrieren liegen. Es soll aber auch dafiir
sensibilisiert werden, auf welche Weise das bestehende Spektrum an bewéhrten Mainahmen ergénzt und
ausgebaut werden konnte.
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